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1 Wprowadzenie.

Strategie Rozwoju Ziemi Dzierzoniowskiej na lata 2014 -2020 opracowano w ramach
projektu pn. ,Partnerstwo JST Ziemi Dzierzoniowskiej - wspdlnie w strone
zrownowazonego rozwoju”. Projekt jest wspoéffinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej
w ramach konkursu na dzialania wspierajace jednostki samorzadu terytorialnego
w zakresie planowania wspotpracy w ramach miejskich obszarow funkcjonalnych (edycja
2) z Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007-2013.

Dokument opracowano w celu umozliwienia realizacji ponadlokalnych, wspdlnych dziatan
rozwojowych, wychodzacych poza granice jednej gminy, powiatu, czy tez subregionu.
Strategia ukierunkowana jest rowniez na wspodtprace z obszarem sasiadujgcym z Ziemig
Dzierzoniowska, w szczegodlnosci z Ziemig Klodzka oraz Zgbkowicka. Strategia ma utatwic
samorzadom lokalnym przygotowanie i realizacje wspdlnych przedsiewzie¢ w oparciu
0 zasoby wiasne, jak i pojawiajgce sie roznorodne mozliwosci wsparcia zewnetrznego.

Zakres terytorialny opracowania obejmuje obszar wzajemnie zintegrowany i wzajemnie
na siebie oddziatujacy pod wzgledem spoteczno—gospodarczym, ktory tworzg nastepujace
jednostki terytorialne:

e Powiat dzierzoniowski,

e Gmina miejska Dzierzonidéw,

e Gmina miejska Bielawa,

e Gmina miejska Pitawa Goérna,

e Gmina miejska Pieszyce,

e Gmina miejsko-wiejska Niemcza,
e Gmina wiejska Dzierzoniéw,

e Gmina wiejska ktagiewniki.

MAPA 1.ZAKRES TERYTORIALNY STRATEGII

Zrodto: Opracowanie wiasne

Realizacja strategii wymaga¢ bedzie zarzadzania zintegrowanego: wspotpracy
i koordynacji prac samorzadow terytorialnych. Wspdtpraca powinna by¢ dobrze
zaplanowana, a skoordynowane dziatania mogg przyczynic sie do maksymalizacji efektow
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ponoszonych naktfadéw ze srodkdw publicznych, co w sumie ma przyczynic sie do wzrostu
konkurencyjnosci i zdynamizowania rozwoju na obszarze funkcjonalnym Ziemi
Dzierzoniowskiej.

Strategie przygotowano w wyniku wspdtpracy samorzadoéw Ziemi Dzierzoniowskiej
z ekspertami zewnetrznymi. Proces budowy strategii wsparto metodg konsultacji
i partycypacji spotecznej w formule warsztatow strategicznych Zespotu Roboczego ds.
Strategii Rozwoju. Wypracowane podczas warsztatow zatozenia dotyczace wizji,
kierunkow i celdw strategicznych poddano weryfikacji podczas konsultacji spotecznych.

Na potrzeby Strategii Rozwoju Ziemi Dzierzoniowskiej na lata 2014-2020 opracowano
Diagnoze stanu spofeczno-gospodarczego Ziemi Dzierzoniowskiej, ktora w catosci stanowi
osobny zatacznik niniejszego dokumentu. Diagnoze wykonano w oparciu o metode desk
research, tj. analize danych zastanych w 5 sferach zycia spoteczno-gospodarczego:

e Sfera przestrzenna: obejmujgca zagadnienia zwigqzane z przestrzenig
i Srodowiskiem (pofozenie geograficzne, sie¢ osadnicza, zasoby naturalne
i kulturowe, dominujgce formy zagospodarowania przestrzeni, w tym obszary
przemystowe i aktywnos$ci gospodarczej) oraz infrastrukturg techniczng
(komunikacja, drogi i transport, obwodnice, ochrona s$rodowiska, gospodarka
wodno-kanalizacyjna, gospodarka odpadami, mienie komunalne)

e Sfera spofeczna: obejmujaca zagadnienia zwigzane z kapitatem ludzkim
(demografia, wyksztatcenie, rynek pracy, zrddta utrzymania, uczestnictwo
w kulturze) oraz infrastrukturg spoteczng (infrastruktura edukacyjna, kulturowa,
sportowa i rekreacyjna, ochrony zdrowia i opieki spotecznej oraz kapitat spoteczny
zwigzany z dziatalnoscig organizacji pozarzgdowych)

e Sfera gospodarcza: obejmujgca zagadnienia zwigzane z przedsiebiorczoscig
(dominujace branze, gtéwni pracodawcy, podmioty gospodarcze, struktura branz
gospodarki)

e Sfera technologiczna: obejmujaca zagadnienia zwigzane z zapleczem naukowo-
badawczym, zmianami w  procesach technologicznych, technologiami
ekologicznymi, technologiami informacyjnymi i systemami komunikacji,
technologiami produkcji, technologiami projektowymi i nowymi produktami,
poziomem kadry inzynierskiej i technicznej

e Sfera polityczno-prawna: obejmujaca zagadnienia zwigzane z zarzadzaniem
rozwojem lokalnym (budzet gminy, planowanie strategiczne, promocja, kapitat
spoteczny, wspotpraca lokalna i ponadlokalna)

Dodatkowo w analizie statystycznej uwzgledniono dane dotyczace wojewddztwa
dolnoslgskiego, a takze sagsiednich dla Ziemi Dzierzoniowskiej powiatdéw: ktodzkiego
i zgbkowickiego.

Uzupetnieniem diagnozy byly badania prowadzone z mieszkarnicami, przedsiebiorcami oraz
miodziezg Ziemi Dzierzoniowskiej.
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Prace nad tworzeniem czesci strategicznej rozpoczeto od sformutowania wizji

rozwoju - w trakcie pierwszego warsztatu z udziatem liderow lokalnych
reprezentujacych wszystkie wspodlnoty samorzadowe. Nastepnie zostaly
okreslone kierunki i cele strategiczne oraz operacyjne realizacji strategii
rozwoju.

W kolejnych rozdziatach przedstawiono rekomendacje wdrazania Strategii - zawierajqce
najwazniejsze wnioski dotyczace budowy systemu wdrazania, opartego o wspotprace
z instytucjami, podmiotami z obszaru funkcjonalnego oraz monitoring i ewaluacje
strategii, czyli zatozenia dotyczace monitorowania realizacji Strategii oraz zalecenia
odnoszace sie do jej ewaluacji.

Dokument dostosowano do dokumentéw strategicznych polityki Unii Europejskiej, aby
moc korzysta¢ ze srodkdéw finansowych w nowym okresie programowania 2014 - 2020.
Projekt Strategii opracowano =z uwzglednieniem =zasad zgodnoséci programowej
z podstawowymi dokumentami krajowymi, regionalnymi i lokalnymi.

Dokument Strategii poddany zostat konsultacjom spotecznym:

e 10 grudnia 2014r.- w Bielawie w Art. Inkubatorze ,ul. Piastowska 19, dla
mieszkancow Bielawy i Pieszyc, godz. 10.00-13.00

e 11 grudnia 2014r. - w Dzierzoniowie, sala DOK, ul. Swidnicka 23, dla mieszkancow
Gminy Dzierzoniow, godz. 10.00-13.00

e 11 grudnia 2014r. w Dzierzoniowie, sala DOK, ul. Swidnicka 23, dla mieszkahcow
Dzierzoniowa, godz. 13.30-15.30

e 12 grudnia 2014r. w Pilawie Gornej , sala MOK, ul. Piastowska 40, dla
mieszkancow Pitawy Gornej i Niemczy, godz.10.00-13.00

e 12 grudnia w Lagiewnikach, sala GOKBIiS, ul. Wroctawska 2, dla mieszkancow
gminy, godz. 13.30-15.30.

Redaktorzy dokumentu pragng serdecznie podziekowaé wszystkim uczestnikom
konsultacji za wktad merytoryczny w ostateczny ksztatt dokumentu Strategii.
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2 Diagnoza stanu spoteczno- gospodarczego Ziemi
Dzierzoniowskiej.

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Dolnoslaskiego z perspektywq do
2020 roku definiuje Ziemie Dzierzoniowska jako jeden z dwunastu obszaréw
problemowych w wojewddztwie dolno$laskim'. Opisuje Ziemie Dzierzoniowska jako
enklawe rozproszonego, policentrycznego osadnictwa z dominujacymi os$rodkami
miejskimi (Dzierzonidéw, Bielawa, Pieszyce, tagiewniki, Niemcza, Pitawa Gorna), wsréd
terendw atrakcyjnych przyrodniczo, o silnych tradycjach i duzym potencjale
przemystowym. Obszar ten charakteryzuje sie wysokim bezrobociem, wynikajacym

z upadku istniejacych tu kiedy$ duzych firm branzy tekstylno - wtdkienniczej

i elektrotechnicznej.

MAPA 2. OBSZARY INTERWENCIJI (PROBLEMOWE)
Zrodto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Dolnoslgskiego z perspektywa do 2020 roku.

Wsrod  istotnych, odnoszacych sie do Ziemi Dzierzoniowskiej, uwarunkowan
wewnetrznych rozwoju przestrzennego wojewodztwa dolnoslaskiego mozna wymienic:

e Uwarunkowania rozwoju sieci osadniczej, w ktérych zesp6t miast
Dzierzoniow-Bielawa-Pieszyce zostat wskazany jako os$rodek o duzym potencjale
dla rozwoju przestrzennego wojewddztwa dolnoslaskiego w sferze osadniczej,

e Uwarunkowania zwigzane ze sfera techniczng w odniesieniu do systemoéw
transportowych, gdzie Dzierzoniow jest gtdwnym weztem komunikacyjnym,
miastem, w ktérym krzyzujg sie szlaki drogowe i kolejowe (Dzierzonidw jako
wezet bedacy gtdéwnym generatorem ruchu),

e Uwarunkowania dla rozwoju sfery spolecznej, wsréd ktorych wskazuje sie
potozenie Ziemi Dzierzoniowskiej w obszarze koncentracji negatywnych cech
demograficznych i spotecznych (oprocz gminy ktagiewniki). Dla obszaréw tych
charakterystyczne sg zjawiska depopulacji (odptyw i ubytek ludnosci), obejmujace
gtownie tereny peryferyjne, oddalone od wiekszych uprzemystowionych osrodkow

1 Obszar problemowy, zgodnie z definicjg art. 2 pkt 7 ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym (t.j. Dz.U. z 2012r. poz. 647 z pdézn. zm.), jest to ,,obszar szczegdlnego
zjawiska z zakresu gospodarki przestrzennej lub wystepowania konfliktow przestrzennych wskazany w planie
zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa lub w studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego gminy”’.
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regionalnych oraz czesto nieposiadajace dobrych potaczen komunikacyjnych
z osrodkami rozwojowymi,

e Uwarunkowania dla rozwoju sfery gospodarczej, wskazujace na pofozenie
zespotu dzierzoniowskiego w pasmie rozwoju dziatalnosci produkcyjnej (pasmo
Gtogdw-Polkowice-Lubin-Legnica-Jawor-Strzegom-Watbrzych-Swidnica-zespét
dzierzoniowski) oraz nalezy do obszaréw aktywnosci gospodarczej (z uwagi na
obecnos¢ SSE).

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Dolnoslaskiego z perspektywa do
2020 roku wskazuje w kontekécie uwarunkowan przestrzennych rozwoju regionu, na
potozenie Ziemi Dzierzoniowskiej w obrebie obszaru objetego silnymi
powiazaniami funkcjonalnymi z Wroctawiem (tzw. Wroctawski Obszar Integracji).
Obszar ten charakteryzuje sie wysoka gestoscig zaludnienia i oddziatywaniem proceséw
rozwojowych wynikajacych z sgsiedztwa dynamicznie rozwijajacej sie aglomeracii.
Oddziatywanie aglomeracji wroctawskiej na procesy zachodzace w obrebie Ziemi
Dzierzoniowskiej nie sg roztozone réwnomiernie w przestrzeni. Silniejsze powigzania ze
stolicg wojewoddztwa wykazujg gminy potozone w korytarzu drogi krajowej nr 8 (gmina
tagiewniki, gmina Niemcza).

Ponadto Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewoédztwa Dolnoslaskiego
wskazuje na polozenie w przestrzeni tzw. Sudeckiego Obszaru Integracji, ktory
obejmuje  potudniowy obszar wojewddztwa dolnoslaskiego o  specyficznych
uwarunkowaniach rozwoju wyrdzniajgcymi sie peryferyjnym potozeniem w wojewddztwie.
Obszar ten cechuje sie wieloma barierami rozwojowymi, wynikajacymi m.in. ze stabej
dostepnosci transportowej, depopulacji, duzego bezrobocia i utrudnionych warunkow
prowadzenia inwestycji prorozwojowych i infrastrukturalnych (specyfika terenow gorskich
i podgorskich).
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MAPA 3. OBSZARY INTEGRACIJI

Zrodto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Dolno$lgskiego z perspektywa do 2020 roku

Opisujac uwarunkowania przestrzenne rozwoju nalezy podkresli¢, ze obszar Ziemi
Dzierzoniowskiej to jednoczesnie obszar silnie zurbanizowany, ktérego osig sq
Dzierzonidow oraz miasta tracace dotychczasowe funkcje spoteczno-gospodarcze Bielawa,
Pieszyce, Pitawa Goérna i Niemcza, jak rowniez obszary wiejskie, w tym obszary
wiejskie wymagajace wsparcia procesow rozwojowych (gmina wiejska Dzierzoniow,
tagiewniki), obszary gérskie (przez gminy Bielawa, Pieszyce oraz czes$ciowo gmine
wiejskgq Dzierzonidw przebiega granica obszaru gorskiego, makroregion Sudety
Srodkowe) oraz obszary ochrony gleb dla celéw produkcji rolnej. Jednym wyzwan
Ziemi Dzierzoniowskiej bedzie zapewnienie wilasciwego gospodarowania wodami jako
elementu roznorodnosci biologicznej, ale i podstawy rozwoju regionalnego

i gospodarczego. Zréwnowazone gospodarowanie wodami ma rdéwniez znaczenie dla
ochrony przeciwpowodziowej. Jest to kwestia majgca Sciste powigzanie z polityka
przestrzenng i zapewnieniem fadu przestrzennego.’

Analizujac przestrzen Ziemi Dzierzoniowskie] mozna wskaza¢ na pewng
dychotomie uwarunkowan rozwoju, do ktérych w szczegdlnosci nalezy zaliczy¢
dostepnos$¢ komunikacyjng osrodkow wzrostu w kraju, w tym aglomeracji wroctawskiej
(lepsza gmin potozonych w korytarzu DK nr 8 i gorsza gmin potozonych w Gérach
Sowich), réznorodnos$¢ przestrzeni (obszary miejskie Dzierzoniowa, Bielawy, Pitawy
Goérnej i Pieszyc oraz obszary wiejskie o znacznym potencjale dla produkcji rolnej wraz
obszarami gérskimi o wysokich walorach przyrodniczych) oraz wewnetrzne zréznicowanie
potencjatu i proceséow rozwojowych (np. poziom bezrobocia, koncentracja dziatalnosci
gospodarczej, poziom rozwoju infrastruktury technicznej).

Komunikacja na terenie powiatu dzierzoniowskiego odbywa sie przede wszystkim
z wykorzystaniem infrastruktury drogowej, w duzo mniejszym stopniu infrastruktury
kolejowej. Najblizsze lotnisko znajduje sie we Wroctawiu, ok. 60 km od Dzierzoniowa.

W odniesieniu do systeméw transportowych Dzierzoniow jest gidéwnym weziem
komunikacyjnym, miastem, w ktérym krzyzujaq sie szlaki drogowe i kolejowe

2
Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030
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(Dzierzoniéw jako wezet bedacy gtéwnym generatorem ruchu). Przez Dzierzonidéw
przebiega wiekszos¢ gtownych drog oraz linia kolejowa na 137 Katowice - Nysa
- Kamieniec Zabkowicki — Swidnica - Legnica, nazywana tez Podsudecka Magistralg
Kolejowa (PMK). Dzierzoniow jako miasto powiatowe i centrum Ziemi Dzierzoniowskiej
jest jednoczesnie miejscem, ktére odwiedzane codziennie przez niemal potowe
mieszkancow Ziemi Dzierzoniowskiej’. Wynika to z funkcji administracyjnej i ustugowej
oraz koncentracji dziatalnosci gospodarczej na obszarze tego miasta.

Istotne znaczenie dla ukiadu komunikacyjnego Ziemi Dzierzoniowskiej posiada
takze miejscowosc¢ tagiewniki, gdzie spotykajg sie najwazniejsze drogowe potaczenia,
tj. DK 8 Wroctaw-Kudowa Zdrdéj stanowigca element korytarza europejskiego E67
(Finlandia - Estonia - totwa - Litwa - Polska - Czechy), DK 39 tagiewniki - Strzelin
- Wigzéw - Brzeg - Namystéw — Kamienna - Baranow - Kepno oraz DW nr 384, ktéra
jest ciggiem komunikacyjnym obstugujagcym zespdt miast Dzierzoniow - Bielawa -
Pieszyce.

Kluczowe znaczenie dla dostepnosci komunikacyjnej Ziemi Dzierzoniowskiej
posiada DK nr 8, bedaca czescig europejskiej trasy E67 taczacej Péinoc Europy (Kraje
Battyckie, Finlandia) z Europa Srodkowa, faczaca obszar Ziemi Dzierzoniowskiej
z aglomeracjg wroctawska oraz korytarzem transportowym opartym na autostradzie A4
(III Paneuropejski Korytarz Transportowy Sieci TEN-T). Polityka transportowa jest jedna z
kluczowych polityk UE majacych istotny wptyw na zagospodarowanie przestrzeni kraju.
Jej kluczowym elementem jest Transeuropejska Sie¢ Transportowa (TEN-T). Przebieg sieci
TEN-T tworzonej z punktu widzenia intereséw transportowych catej Unii Europejskiej oraz
realizacja odpowiedniej jakosci inwestycji sg kluczowe dla mozliwosci rozwojowych UE,
powiekszania dostepnosci terytorialnej oraz podwyzszania konkurencyjnoéci miast.*

Dostepnos¢ komunikacyjna stolicy wojewd6dztwa wykazuje sie zréznicowaniem
w obrebie obszaru Ziemi Dzierzoniowskiej. Dystans z Wroctawia do tagiewnik
mozliwy jest do pokonania najszybciej w 45 min., do Dzierzoniowa w 55 min. a do
Bielawy potrzeba okoto 60 min. W rzeczywistosci pokonanie tego odcinka w dzien roboczy
wymaga czasu dtuzszego o dodatkowe 10 - 15 min, wydtuzajac czas podrdzy do Bielawy,
oddalonej od centrum Wroctawia o 64 km do 75 min. W tym samym czasie mozliwe jest
osiggniecie wezta Bolestawiec autostrady A4 oddalonego o 120 km. Dostepno$¢ drogowa
Ziemi Dzierzoniowskiej poprawita sie dzieki inwestycji zwigzanej

z przebudowa drogi wojewddzkiej nr 384 na odcinku Dzierzoniéw - tagiewniki.

Budowa drogi ekspresowej S8 na odcinku Wroctaw — Kudowa Zdréj wydaje sie
by¢ kluczowa inwestycja dla poprawy dostepnosci drogowej nie tylko dla Ziemi
Dzierzoniowskiej, ale takze sasiednich powiatow klodzkiego oraz
zabkowickiego, jak rowniez dla wyzwan rozwojowych calego regionu.

3
Raport z badan iloSciowych: Potowa wszystkich badanych (49,6%) odwiedza codziennie, a az 80,3%
przynajmniej raz w tygodniu.

4
Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030
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Przewoznikiem $wiadczacym ustugi komunikacji kolejowej na terenie powiatu
dzierzoniowskiego sg Koleje Dolnoslaskie Sp. z o. o. Transport kolejowy odbywa sie
jedyng w powiecie czynna_ linig kolejowa nr 137 Katowice-Legnica (Podsudecka Magistrala
Kolejowa) z wykorzystaniem dworca kolejowego w Dzierzoniowie oraz przystankdéw
kolejowych w Moscisku Dzierzoniowskim oraz Pitawie Gornej. Aktualny rozktad jazdy
pociggéw Kolei Dolnoslaskich Sp. z o. o. obejmuje 12 kursdw na terenie powiatu
dzierzoniowskiego, zapewniajacych potaczenia w kierunku Stanowic, Ktodzka, Wroctawia
i Polanicy Zdrdj. Przez teren powiatu przebiegaja réwniez 4 nieczynne linie kolejowe: linia
kolejowa nr 304 Brzeg-Strzelin-tagiewniki Dzierzoniowskie, linia kolejowa nr 310
Kobierzyce-tagiewniki Dzierzoniowskie-Pitawa Gérna, linia kolejowa nr 327 Bielawa-
Srebrna Gora-Radkéw oraz linia kolejowa nr 341 Dzierzoniow-Bielawa.

Dostepnoé¢ kolejowa stolicy Dolnego Slaska z obszaru Ziemi Dzierzoniowskiej przekracza
120 min. Tym samym komunikacja kolejowa odgrywa marginalne znaczenie
w komunikacji zbiorowej Ziemi Dzierzoniowskiej. KPZK 2030 wskazuje na potrzebe
powigzania najwiekszych miast kraju siecig nowoczesnych linii kolejowych. Zespot miast
Dzierzoniéw-Bielawa-Pieszyce zamieszkuje lacznie 75240 oséb’, bedac jedng
z wiekszych zwartych aglomeracji miejskich na Dolnym Slasku (po Wroctawiu,
Watbrzychu, Legnicy, Jeleniej Gorze). Podstawg systemu komunikacyjnego kraju powinny
by¢ multimodalne wezty przesiadkowe, zapewniajace fatwy dostep do przystankéw,
integracje taryfowaq i rozktadowa. Szczegdlne znacznie, w kontekscie wyzwan rozwoju
kraju ma powigzanie komunikacyjne aglomeracji dzierzoniowskiej z aglomeracjgq
wroctawska. Efektywny i nowoczesny system komunikacyjny wspiera¢ bedzie
wymiane wiedzy oraz tworzenie powiazan kooperacyjnych zaréwno
biznesowych, jak tez instytucji publicznych. Tym samym przyczynia¢ sie bedzie
do wzrostu konkurencyjnosci obszaru Ziemi Dzierzoniowskiej.

Organizatorem publicznego transportu zbiorowego na terenie gmin Bielawa,
Dzierzoniow, gmina wiejska Dzierzoniow, Pieszyce, Pilawa Goérna, Niemcza
i Stoszowice (powiat zabkowicki) jest Gmina Bielawa. W zwigzku z wymogami
ustawy o publicznym transporcie zbiorowym w 2014 roku uchwalono Plan
zrbwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla gmin dla ktérych
organizatorem transportu zbiorowego jest Gmina Bielawa. Organizacja publicznego
transportu zbiorowego powinna obja¢ takze gmine tagiewniki, jako istotna
lokalizacje dla powiazan komunikacyjnych aglomeracji dzierzoniowskiej

z aglomeracja wroctawska.

5
GUS, 2013
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MAPA 4. WIZJA ROZWOJU W SFERZE PRZESTRZENNEJ - KOMUNIKACJA

Zrédto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Dolnoslaskiego z perspektywg do 2020 roku.

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewo6dztwa Dolnoslaskiego wskazuje
Ziemie Dzierzoniowska jako obszar koncentracji negatywnych cech
demograficznych i spotecznych, charakteryzujacym sie zjawiskiem depopulacji
(odptywem i ubytkiem ludnosci). Wskazuje, ze procesy te zachodza dynamiczniej na
obszarach  peryferyjnie  potozonych  wzgledem os$rodkéw regionalnych  oraz
nieposiadajacych dobrych potgczen komunikacyjnych z o$rodkami rozwojowymi. W tym
kontekscie poprawa dostepnosci komunikacyjnej (drogowej i kolejowej)
z aglomeracja wroctawska wydaje sie by¢ jednym z priorytetéw strategicznych
rozwoju Ziemi Dzierzoniowskiej.
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W 2013 roku obszar Ziemi Dzierzoniowskiej zamieszkiwany byl przez 104 613
osOb. Najwiekszymi osrodkami powiatu sg miasta Dzierzonidw (34 428 mieszkancéw)
oraz Bielawa (31 186 mieszkancéw). Niemal dziesieC tysiecy osob zamieszkiwato miasto
Pieszyce (9 626 osob), a takze gmine wiejskg Dzierzonidow (9 339 osdb). Najmniejszg ze
wzgledu na liczbe mieszkancow jednostkg administracyjng jest gmina miejsko-wiejska
Niemcza, liczaca 5 800 mieszkancow. Powiat dzierzoniowski na tle wojewoédztwa
dolnoslaskiego i kraju wyrdznia sie wysokim stopniem urbanizacji. W 2013 roku
ludno$¢ miejska stanowita az 81,3% ogdtu mieszkancow tego regionu, podczas gdy
miasta w sgsiadujacym powiecie zgbkowickim zamieszkiwato jedynie 44,9% ludnosci,

a w powiecie ktodzkim - 64,4% osdb.

WYKRES 1. LICZBA LUDNOSCI GMIN POWIATU DZIERZONIOWSKIEGO
Zrédto: BDL/GUS. Rok 2013.

Szczegblnym zagrozeniem dla procesow rozwojowych zachodzacych na
obszarze Ziemi Dzierzoniowskiej sa migracje, w tym odptyw miodych ludzi do
dynamiczniej rozwijajacych sie aglomeracji oraz bardzo niskie wskazniki urodzen
i postepujacy proces starzenia sie spoteczenstwa. Decyzje migracyjne oraz decyzje
zwigzane z powigekszeniem rodziny w najwiekszym stopniu uwarunkowane sg czynnikami
natury ekonomicznej. W najblizszej przysztosci mozna prognozowac dalszy odptyw
mieszkancow z Ziemi Dzierzoniowskiej. Jak wynika z badan co piaty mieszkaniec (20,2%)
przeniéstby sie do wiekszego miasta w Polsce. O wyjezdzie za granice mysli 8,2%
ankietowanych. Deklaracje dot. opuszczenia Ziemi Dzierzoniowskiej sa szczegodlnie
wysokie wéréd mtodych w wieku 18-24 lat. ¢

MAPA 5. SALDO MIGRACJI NA 1000 LUDNOSCI — SREDNIA DLA OKRESU 2009 — 2013 W UJECIU
ROCZNYM

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS za lata 2009 - 2013.

Analiza ludnosci ze wzgledu na ekonomiczne grupy wieku wskazuje na
pogtebiajacy sie problem starzenia sie spoleczenstwa, zachodzacy we wszystkich

6
Wyniki badan ilosciowych
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jednostkach administracyjnych Ziemi Dzierzoniowskiej. Zjawisko starzenia sie
spoteczenstwa najmocniej obserwowane jest w najwiekszych miastach powiatu
dzierzoniowskiego: w Dzierzoniowie osoby w wieku przedprodukcyjnym stanowig jedynie
14,8% mieszkancéw, zas w Bielawie — 15%. Natomiast az 22,7% ludnosci Dzierzoniowa
i 21,3% ludnosci Bielawy to osoby w wieku poprodukcyjnym.

Niemal we wszystkich jednostkach administracyjnych zmniejsza sie liczba
urodzen. W 2013 roku w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw powiatu dzierzoniowskiego
urodzito sie 7,9 dzieci, co byto wynikiem znacznie nizszym od S$redniej wojewddzkiej,
wynoszacej 8,9. Przektada sie ubytek liczby ludnosci wskutek ujemnego
przyrostu naturalnego. W powiecie dzierzoniowskim przyrost naturalny wynosit w 2013
roku -4,4. Najnizsze przyrosty naturalne dotyczg w powiecie dzierzoniowskim osrodkéw
miejskich: Bielawy (-6,1), Dzierzoniowa (-5,2) oraz Pieszyc (-4,0). Jedynie
w tagiewnikach w 2013 roku wystgpit dodatni przyrost naturalny wynoszacy 0,4
w przeliczeniu na 1000 ludnosci. Nalezy podkresli¢, iz ujemne wskazniki przyrostu
naturalnego na obszarze Ziemi Dzierzoniowskiej notowane sga w dluzszej
perspektywie czasowej, co jest zjawiskiem szczegodlnie niekorzystnym

i powinno by¢ traktowane przez Zarzadzajacych Ziemi Dzierzoniowska jako
jedno z wyzwan strategicznych.
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MAPA 6. URODZENIA ZYWE NA 1000 LUDNOSCI - SREDNIA DLA OKRESU 2009 — 2013 W UJECIU
ROCZNYM

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS za lata 2009 - 2013.

MAPA 7. PRZYROST NATURALNY NA 1000 LUDNOSCI - SREDNIA DLA OKRESU 2009 — 2013 W
UJECIU ROCZNYM

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS za lata 2009 - 2013.

Problem niskiej dzietnosci nie jest problemem tylko Ziemi Dzierzoniowskiej
i powinien by¢ rozpatrywany w szerszym, ogodlnokrajowym kontekscie. Kontekst
ten wynika z sytuacji spoteczno-gospodarczej kraju - z jednej strony nadrabiania
zalegtosci rozwojowych wobec rozwinietych krajow Europy Zachodniej (dynamiczny na tle
Europy rozwoj gospodarczy kraju, wzrost poziomu wyksztatcenia spoteczenstwa)
- z drugiej strony z problemoéw charakterystycznych dla Europy - takich jak wysoki
odsetek oséb miodych bez pracy, zmiany modelu konsumpcyjnego i modelu zycia oraz
charakterystycznych dla Polski — zwigzanych z niska konkurencyjnoscig gospodarki. Na
wymiar demograficzny polityki rozwoju istotny wptyw ma polityka spoteczna kraju, w tym
funkcjonujacy model pomocy spotecznej oraz system edukacyjny, ktore nie do konca
odpowiada na wspotczesne wyzwania rynku pracy i potrzeby pracodawcow.

Wyzwaniem polityki demograficznej kraju bedzie rowniez wykorzystanie
potencjatu spolecznego wynikajacego ze zwiekszenie dlugosci zycia, a z drugiej
strony poniesienie kosztéow spoteczno-ekonomicznych skutkéw zmian
w strukturze wieku spoteczenstwa.

Wymiar demograficzny w postaci wspierania polityki prorodzinnej

i dostosowania regionu do zachodzacych proceséw migracyjnych jest jednym
z kierunkéw interwencji Strategii Rozwoju Wojewoddztw Dolnoslaskiego 2020.
Zarzadzajacy Ziemia Dzierzoniowska powinni wspiera¢ dziatania podejmowane
na szczeblu centralnym i krajowym na rzecz ksztattowania polityki
prorodzinnej, a takze podejmowac dziatania na rzecz integracji spotecznej
(zwiekszenia aktywnosci os6b wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem
spotecznym oraz zmniejszenia ubdéstwa w grupach najbardziej nim
zagrozonych).
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Kluczowe dla odwrécenia niekorzystnych trendow demograficznych bedzie
poprawa sytuacji ekonomicznej mieszkancow oraz poprawa bezpieczenstwa
i stabilnosci zatrudnienia, w szczegé6lnosci os6b miodych, wchodzacych na
rynek pracy.

Mozliwe to bedzie poprzez zwiekszenie konkurencyjnosci gospodarki Ziemi
Dzierzoniowskiej oraz wzrost liczby miejsc pracy.

Stopa bezrobocia w powiecie dzierzoniowskim w 2013 roku wynosita 19,9%, co
stanowito az 148,5% S$redniej krajowej.

Liczba osob pracujacych w powiecie dzierzoniowskim w 2013 roku wynosita 15 600
0s6b i byta jedynie o 0,7% wyzsza niz w 2009 roku. Wzrost liczby pracujacych na
przestrzeni lat 2009-2013 dotyczyt Bielawy (o 7,2%), miasta Dzierzoniowa (o 1,6%) oraz
Pieszyc (o 0,8%). W tym samym okresie odnotowano spadek liczby pracujacych
w Pilawie Gornej (o 21,3%), gminie wiejskiej Dzierzoniow (o 11,4%), gminie
miejsko-wiejskiej Niemczy (o 5,8%) oraz tagiewnikach (o 4%).

Liczba zarejestrowanych bezrobotnych na terenie powiatu dzierzoniowskiego w 2013
roku wynosita 6 280 0s6b i byta 0 22,4% nizsza niz w 2009 roku, pomimo, ze w tym
samym czasie zanotowano wzrost liczby pracujacych jedynie o 101 oséb. Swiadczy to
o0 braku dynamicznych zmian na rynku pracy lub nawet stagnacji, tj. liczba miejsc pracy
osiggneta wzglednie staty poziom. W tym aspekcie Ziemia Dzierzoniowska wypada
korzystniej na tle sasiednich powiatow — w powiecie ktodzkim oraz zgbkowickim w latach
2009-2013 wystgpit spadek liczby pracujacych, odpowiednio 0 3,4% i 5,4%.

Z danych demograficznych wynika jednak, ze za spadek liczby bezrobotnych na
obszarze Ziemi Dzierzoniowskiej w najwiekszych stopniu odpowiada
przechodzenie ludnosci z kategorii wieku produkcyjnego do poprodukcyjnego
oraz migracje poza obszar Ziemi Dzierzoniowskiej.

Powyzsze wnioski potwierdzaja wyniki badan ilosciowych, ktére wskazuje, ze
zdecydowana wiekszos$¢ osdb badanych, ktére pracujg zarobkowo posiadajg miejsce
pracy na terenie powiatu dzierzoniowskiego - 92,5%. Osoby pracujgce poza powiatem
dzierzoniowskim najcze$ciej wskazywaty na Swidnice oraz Wroctaw.’

MAPA 8. UDZIAL BEZROBOTNYCH ZAREJESTROWANYCH W LICZBIE LUDNOSCI W WIEKU
PRODUKCYJNYM

7
Wyniki badan ilosciowych

~Partnerstwo JST Ziemi Dzierzoniowskiej — wspdlnie w strone zréwnowazonego rozwoju”
Projekt wspétfinansowany ze srodkow Unii Europejskiej w ramach konkursu na dziatania wspierajace jednostki samorzadu
terytorialnego w zakresie planowania wspétpracy w ramach miejskich obszaréw funkcjonalnych (edycja 2)

z Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007 -2013



Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS za lata 2009 - 2013.

WYKRES 2. STOPA BEZROBOCIA W POWIATACH DZIERZONIOWSKIM, ZABKOWICKIM, KEODZIM ORAZ W
WOJEWODZTWIE DOLNOSLASKIM

Zrédto: Opracowanie wiasne. GUS 2013.

WSsSréd bezrobotnych w powiecie dzierzoniowskim w 2013 roku 25,6% stanowitly
osoby w wieku 25-34 lata, 22,3% osoby w wieku 45-54 lata, 19,4% osoby w wieku
35-44 lata, 19,1% osoby w wieku 55 i wiecej lat, a 13,6% osoby w wieku 24 i mniej lat.
Bezrobotni zarejestrowani w powiecie dzierzoniowskim legitymowali sie
najczesciej wyksztalceniem gimnazjalnym i nizszym (32,4%). Znaczny byt réwniez
udziat bezrobotnych z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym (27,7%) czy policealnym
i $rednim zawodowym (22,8%). Mniejszy byt udziat bezrobotnych posiadajacych
wyksztatcenie $rednie ogdlnoksztatcace (9,6%) oraz wyzsze (7,5%). Wsrod
bezrobotnych zarejestrowanych w powiecie dzierzoniowskim najwieksza grupe
stanowily osoby pozostajace bez pracy 3 miesigace i mniej (32%). Udziat
bezrobotnych przez okres 3-6 miesiecy wynosit 17,9%, 6-12 miesiecy 22,2%, 12-24
miesiecy - 17%, a powyzej 24 miesiecy - 10,9%. Wsrdod bezrobotnych z powiatu
dzierzoniowskiego w 2013 roku 60,1% o0s6b nie posiadato wyksztatcenia sredniego,
46% stanowily osoby dlugotrwale bezrobotne, 31,8% bezrobotni bez
kwalifikacji zawodowych, a 31,4% osoby powyzej 50 roku zycia.

W kontekscie powyzszych danych oraz wyzwan strategicznych rozwoju Ziemi
Dzierzoniowskiej szczegdlnego znaczenia nabierajg kwestie wsparcia proceséw, ktérych
efektem bedzie wzrost zatrudnienia os6b miodych oraz podnoszenie kwalifikacji
i kompetencji zawodowych. Dziatania te powinny uwzglednia¢ potrzeby
przedsiebiorcow i by¢ dostosowane do przeobrazen zwigzanych z tworzacg sie
nowoczesng gospodarka, a szczegdlng wage zarzadzajacy Ziemig Dzierzoniowskg powinni
poswieci¢ zadaniom zwigzanych ze wzmocnieniem i rozwojem edukacji zawodowej,

a takze wyzszej inzynierskiej, przy wykorzystaniu zasobdw instytucji otoczenia biznesu
oraz potencjatu przedsiebiorcow. Konieczne sa takze dzialania majace na celu
dalsze wzmocnienie systemu infrastruktury edukacyjnej, naukowej oraz IT.
Wptynie to pozytywnie na poprawe konkurencyjnosci firm zlokalizowanych na obszarze
Ziemi Dzierzoniowskiej oraz zwiekszy atrakcyjnosc¢ inwestycyjna.

Ksztalcenie kadr na potrzeby lokalnej gospodarki, podobnie jak poprawa
dostepnosci komunikacyjnej i logistycznej wplynie na poprawe atrakcyjnosci
inwestowania oraz konkurencyjnos¢ firm dziatajacych na tym obszarze.
Docelowo poprawa konkurencyjnosci firm i inwestycje w kapitat ludzki przyczyniaé sie
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bedg do poprawy sytuacji ekonomicznej mieszkancow. Przecietne wynagrodzenie
w powiecie dzierzoniowskim wynosito w 2013 roku 3 156,11 zt brutto i byto 0 510,98
zt wyzsze niz w 2009 roku. Dalszy wzrost wynagrodzen bedzie jednym z miernikow
wzrostu konkurencyjnosci firm zlokalizowanych na obszarze Ziemi Dzierzoniowskiej.
Warto przy tym zaznaczy¢, ze mimo wzrostu w ciggu ostatnich lat powiat dzierzoniowski
nadal cechowat sie wynagrodzeniami nizszymi niz w sasiednich samorzadach: w powiecie
ktodzkim przecietne wynagrodzenie brutto wynosito 3 200,48 zt, za$ w powiecie
zabkowickim 3 201,11 zt oraz zdecydowanie nizszymi od $redniej dla wojewodztwa
dolnoslaskiego, wynoszacej 3868,86 zt.

Zaledwie co pigty mieszkaniec Ziemi Dzierzoniowskiej (19,8%) stwierdzit, ze sytuacja
materialna jego rodziny jest wystarczajaco dobra, by mozna byto odlozy¢ lub
zainwestowac pienigdze. Podobnie liczna grupa (18,4%) wskazata z kolei, ze pieniedzy
nie wystarcza im nawet na biezace wydatki. Najliczniejsza grupa (61,8%) uznata, ze ma
wystarczajaco pieniedzy, by zaspokoi¢ jedynie biezace wydatki.®

WYKRES 3. PRZECIETNE WYNAGRODZENIE BRUTTO W Zi W POWIATACH DZIERZONIOWSKIM,
ZABKOWICKIM, KEODZIM ORAZ W WOJEWODZTWIE DOLNOSLASKIM

Zrédto: Opracowanie wiasne. GUS 2013.

Poprawa konkurencyjnosci dzierzoniowskich firm oraz inwestycje kapitat ludzki
przyczyniac¢ sie beda do likwidacji zjawiska, ktore bardzo trudno zdefiniowac
lokalnie i okresli¢ jego ramy i wielko§¢ — tzw. szarej strefy. Wedtug Instytutu
Badan nad Gospodarka Rynkowa, w 2014 roku szara strefa stanowi w Polsce 19,5
procent produktu krajowego brutto. Jednym 2z elementdéw szarej strefy jest tzw.
nieformalna dziatalno$¢ gospodarcza, podejmowana jest gtdwnie przez osoby fizyczne
odpfatnie swiadczace ustugi na rzecz innych. W dziatalno$¢ nieformalng zaangazowana
jest w duzym stopniu tzw. marginalna sita robocza. W jej sktad wchodzg m. in.
bezrobotni z niewielkimi szansami na znalezienie pracy na rynku z powodu niskich
kwalifikacji badz nieumiejetnosci utrzymania sie na nim oraz studenci i uczniowie. Na
obecnos¢ szarej strefy na obszarze Ziemi Dzierzoniowskiej wskazywaé moga
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dane dot. bezrobocia (60,1% o0s6b nie posiadalo wyksztatcenia sredniego, 46%
stanowity osoby diugotrwale bezrobotne, 31,8% to bezrobotni bez kwalifikacji
zawodowych).

Na osobng uwage zastuguje takze zjawisko kobiet na rynku pracy, w szczegdlnosci
w gminach Niemcza oraz Dzierzoniéw, gdzie kobiety stanowilty mniej niz potowe
wszystkich pracujacych: 47% w Niemczy oraz jedynie 30,8% w gminie
wiejskiej Dzierzoniow. W przypadku obu gmin na przestrzeni lat 2009-2013 odsetek
kobiet wsrdd pracujacych zmalat: w Niemczy o 3,7%, zas w Dzierzoniowie o 3,5%.

Ziemia Dzierzoniowska charakteryzuje sie posiadaniem bogatych tradycji
zwiazanych z przemystem wildokienniczym (,,Bielbaw” i ,Bieltex” w Bielawie,
~Silesiana” w Dzierzoniowie), elektronicznym (,,Diora” w Dzierzoniowie)
i kamieniarskim. W wyniku przemian ustrojowych, ktére objety rowniez sfere
gospodarczg, struktura przemystu na terenie powiatu znacznie sie zmienita. Powstajace
firmy specjalizuja sie glownie w przemysle chemicznym i elektromechanicznym,
a produkcja obejmuje m.in. spawarki i prostowniki elektryczne, materiaty budowlane,
czesci metalowe, armature sanitarng, wodociggowa i gazowa, ale takze meble, odziez czy
oprawki okularowe oraz inne towary i produkty.

Zaklady produkcyjne w powiecie koncentruja sie w strefach aktywnosci
gospodarczej, gtownie podstrefie Walbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
~Invest - Park” w Dzierzoniowie (zatrudnienie na poziomie 2106 oséb w 2013 roku).
Przedsiebiorcy prowadza swoje dziatalnosci réwniez w podstrefach WSSE w Bielawie

i Pitawie Gornej, a takze Bielawskim i Dzierzoniowskim Parku Przemystowym. Cechg
charakterystyczng powiatu dzierzoniowskim jest niewielka liczba firm duzych
(zatrudniajacych 250 i wiecej pracownikoéw) oraz koncentracja wiekszych podmiotéow
gospodarczych w Dzierzoniowie. Natomiast wiekszo$¢ mieszkancow powiatu znajduje
zatrudnienie w matych firmach handlowych i ustugowych, a takze produkcyjnych

i rzemieslniczych.

JaK pokazuja dane statystyczne liczba o0s0b pracujacych w powiecie
dzierzoniowskim w 2013 roku wynosita 15 600 oséb i byta jedynie o 0,7% wyzsza niz
w 2009 roku, co wskazuje na stagnacje na rynku pracy.

WYKRES 4. LICZBA PODMIOTOW ZEREJESTROWANYCH W REGON W GMINACH POWIATU
DZIERZONIOWSKIEGO

Zrédto: Opracowanie wiasne. GUS 2013.

Program wspierania przedsiebiorczosci i tworzenia nowych miejsc pracy
powinien by¢ jednym z kluczowych przedsiewzie¢ dla rozwoju Ziemi
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Dzierzoniowskiej i opiera¢ powinien sie przede wszystkim na podnoszeniu
konkurencyjnosci miejscowych firm oraz przyciaganiu nowych inwestycji.

Glowne obszary aktywnosci przemysltowej i gospodarczej na terenie powiatu
dzierzoniowskiego tworzone sg obecnie przez podstrefy Walbrzyskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej ,Invest Park” oraz tereny Bielawskiego Parku Przemystowego

i Dzierzoniowskiego Parku Przemystowego. Ustugi wsparcia i wzmacniania lokalnych
przedsiebiorcoOw realizujg przede wszystkim Bielawski Inkubator Przedsiebiorczosci,

Dzierzoniowski Inkubator Przedsiebiorczosci, Dolnoslaski Inkubator
Art-Przedsiebiorczosci, Dzierzoniowskie Centrum Biznesu, Gminne Centra Informacji
(w Bielawie, Dzierzoniowie, Pitawie Gornej i Niemczy) oraz podmioty oferujgce

instrumenty wsparcia finansowego.

Przedsiebiorcy z Ziemi Dzierzoniowskiej wérod czynnikdw istotnych dla swojej dziatalnosci
gospodarczej postrzegajag m. in. przejrzystos¢ regulacji prawnych, pomoc lokalnych
instytucji oraz jakos¢ obstugi przez lokalne instytucje wtadzy samorzadowej. Jak wynika
z badan czes¢ miejscowych przedsiebiorcow planuje rozszerzenie dziatalnosci
gospodarczej (25%). Wsrdéd potencjalnych kierunkdéw rozwoju najczesciej przedsiebiorcy
deklarujg chet rozszerzenia dziatalnosci na rynek ogdlnopolski (11%) oraz zagraniczny
(7%). Planowane rozszerzenie dziatalnosci dotyczy przede wszystkim wprowadzenia
nowych ustug (15%). Wsréd spodziewanych inwestycji dominuje zakup sprzetu (71%).
Dos¢ wazne sg tez inwestycje w pracownikow - prawie potowa (48%) przedsiebiorcéow
zamierzajacych wprowadzac¢ inwestycje zamierza zatrudnia¢ (32%) lub szkoli¢ swoich
pracownikéw (16%).

Wiladze samorzadowe oraz instytucje otoczenia biznesu powinny wspieraé
miejscowych przedsiebiorcow np. poprzez dzialania o charakterze promocji
gospodarczej, wspieranie powiazan sieciowych i klastrowych oraz wspoétprace
przy ksztalceniu kadr dla gospodarki.

Mieszkancy Ziemi Dzierzoniowskiej sg zdania, ze wiladze samorzadowe powinny
w pierwszej kolejnosci wspiera¢ lokalng przedsiebiorczo$¢ (46,5% wskazan), przed
infrastrukturg drogowa (36,7%) oraz utrzymaniem tad przestrzennego i wsparciem
kultury (kazde po 24,%).°

Przedsiebiorcy Ziemi Dzierzoniowskiej dobrze wyrazaja sie o infrastrukturze wodno-
kanalizacyjnej (47%), gazowej (49%) oraz energetycznej (49%), oswiaty (41%).
Wysoko oceniaja takze potencjal lokalnych kadr. Ws$rod przedsiebiorcow panuje
opinia, ze zasoby ludzkie w ich otoczeniu dobrze odpowiadajg na potrzeby zwigzane
z lokalnym rynkiem pracy - 55% respondentéw odpowiedziato raczej tak, a w ogodle
pozytywng opinie wyrazito 59% o0s6b. Szkolnictwo zawodowe na terenie powiatu
dzierzoniowskiego jest bardzo rozbudowane. W technikach i zasadniczych szkotach
zawodowych oferowane sg kierunki, ktore mozna okresli¢ jako ,tradycyjne”, ale réwniez
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innowacyjne, dzieki ktérym absolwenci zyskujg unikalne i pozadane na rynku pracy
kwalifikacje i umiejetnosci. Dzierzoniowskie szkoty zawodowe prowadzg réwniez szereg
zréznicowanych zawodowych kurséw kwalifikacyjnych dla dorostych, umozliwiajgcych
zdobycie nowych oraz podniesienie posiadanych kwalifikacji. Uczniowie
dzierzoniowskich szkoét uzyskuja réwniez wysokie wyniki na egzaminach maturalnych.
W czerwcu 2014 roku zdawalnos$¢ egzaminu maturalnego wsréd maturzystow z powiatu
dzierzoniowskiego ksztattowata sie na poziomie 75,6%, tj. znacznie wiecej niz wynosita
$rednia wojewodzka (69,3%). Dzieki temu powiat dzierzoniowski uplasowat sie na
trzecim miejscu w wojewoddztwie pod wzgledem zdawalnosci egzaminu maturalnego.
Powyzsze dane oraz pozytywne opinie przedsiebiorcow mozna wykorzystac przy
realizacji dziatlan marketingu gospodarczego - ukierunkowanych na
przyciagniecie nowych inwestycji.

Marketing gospodarczy powinien by¢ uzupetnieniem dzialan zwiazanych
z przygotowaniem terenéw inwestycyjnych i uzbrojeniem ich w niezbedna
infrastrukture techniczna i komunikacyjna. Przyciaganie nowych inwestycji
zaowocuje tworzeniem nowych miejsc pracy. Waznym zadaniem zarzadzajacych
Ziemig Dzierzoniowskg powinno byc¢ jednoczesnie wspieranie powigzan gospodarczych
oraz wsparcie tworzenia i umacnianie specjalizacji w okreslonych branzach i dziedzinach.
Niewatpliwym atutem jest dziatalno$¢ licznych organizacji wsparcia biznesu.

Na tle pozostatych samorzadéw powiat dzierzoniowski wyréznia sie iloscig firm
z branz przemystowych i budowlanych. Ich udziat w ogdle przedsiebiorstw na terenie
powiatu wynosit w 2013 roku 23,3%, przewyzszajac $rednig wojewddzka wynoszacy
19,7%. Dzierzonidow i Bielawa charakteryzowaty sie wyzszym niz w pozostatych gminach
odsetkiem firm prowadzacych szeroko rozumiane ustugi (sekcje G-U): 79% i 77,3%.

W przypadku gmin kagiewniki, Dzierzoniow oraz Niemcza istotne znaczenie
w gospodarce posiada rolnictwo. W sekcji rolnictwo odnotowano w gminie tagiewniki
8,4% podmiotdéw zarejestrowanych ogotem w REGON, w gminie wiejskiej Dzierzonidw
6,2%, a w gminie Niemcza 3,9%.

Zasobem Ziemi Dzierzoniowskiej jest przestrzen. Umozliwia to rozwoj réznych form
energetyki odnawialnej. Ograniczeniem w wykorzystaniu przestrzeni jest wystepowanie
cennych przyrodniczo obszardw oraz obszardéw gdrskich, jak rowniez konieczno$¢ ochrony
zasobdw glebowych.

Uwarunkowania przyrodnicze, historyczne i kulturowe sprawiaja, iz obszar
powiatu dzierzoniowskiego jest bogaty w zabytki i atrakcje. Z zasobdow tych
mozna z powodzeniem czerpa¢ jako czynnikdw rozwoju spoteczno-gospodarczego,
z jednej strony jako elementéw wptywajgcych na rozwdj turystyki w regionie, z drugiej
zas$ - aktywizujacych i jednoczacych spotecznosci lokalne.

Jedng z najwiekszych atrakcjil przyrodniczych powiatu dzierzoniowskiego sg GOéry Sowie,
bedgce czesciag Sudetéw Srodkowych. W celu ochrony waloréw przyrodniczych,
kulturowych i estetycznych obszaru Gor Sowich w 1991 roku na powierzchni 8 140,67 ha
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utworzono Krajobrazowy Park Goér Sowich. Masyw Slezy podlega ochronie w ramach
utworzonego w 1988 roku Slezanskiego Parku Krajobrazowego. Slezanski Park
Krajobrazowy jest obszarem bardzo urozmaiconym pod wzgledem flory i fauny, znajduje
sie na obszarze gmin: Dzierzonidw oraz tagiewniki. Kolejnym waznym obszarem
o znacznych walorach przyrodniczych sa Wzgoérza Niemczanskie. Osig Wzgorz jest
rzeka Sleza, lewobrzezny doptyw Odry, majacy swoje zrédta ok. 12 km na potudnie od
Niemczy, w okolicach wsi Bobolice. Interesujgcymi obiektami przyrodniczymi na terenie
powiatu sg rowniez: Géra Parkowa z wieza widokowg - malownicze tereny rekreacyjne
potozone niemal w centrum Bielawy, tysa Gdéra - wzgdrze (365 m n.p.m.) wznoszace sie
nad wschodnig czescig Bielawy, z ktérego mozna podziwia¢ panorame miasta i Gory
Sowie, Koci Grzbiet z platforma widokowg - do szczytu na wysokosci 651 m n.p.m.
prowadzi oznaczony szlak turystyczny z Bielawy oraz Arboretum w Wojstawicach - filia
Ogrodu Botanicznego Uniwersytetu Wroctawskiego, bedaca jest jedng z najwiekszych
atrakcji na Dolnym Slasku, a takze kraju.

Zasoby przyrodnicze, historyczne i kulturowe umozliwiaja rozwoéj réznych form
turystyki, w szczegolnosci turystyki aktywnej (pieszej i rowerowej) oraz
agroturystyki. Nalezy podkresli¢, ze turystyka jako czes¢ gospodarki nie odgrywa
znaczacej roli w dochodach Ziemi Dzierzoniowskiej. Dla poréwnania — liczba udzielonych
noclegdw w sasiednim powiecie ktodzkim byta wyzsza prawie 17-krotnie.' Poszczegélne
samorzady powinny skupi¢ sie na realizacji efektywniejszych dzialan na rzecz
turystyki, poprzez szeroko rozumiang wspoétprace lokalng

i ponadlokalng, integracje promocji turystycznej w ramach dzialan promocji
i marketingu catego obszaru Ziemi Dzierzoniowskiej oraz realizacje wybranych
przedsiewzie¢ poprawiajacych infrastrukture turystyczng. Infrastruktura
turystyczna oraz walory przyrodnicze sg jednym z elementow ksztattujacych jakosc zycia
mieszkancéw, umozliwiajac aktywne spedzanie czasu wolnego. Rozwdj infrastruktury
drdg i Sciezek rowerowych wspiera¢ bedg lokalny system komunikaciji.

Na jakos¢ zycia oprocz sytuacji na lokalnym rynku pracy oraz atrakcyjnosci
przyrodniczej wptywa jako$¢ swiadczonych przez samorzady ustug publicznych.
Zdecydowana wiekszo$¢ ustug publicznych realizowanych na rzecz mieszkancow Ziemi
Dzierzoniowskiej uzyskata $rednie oceny, w ktdrych przewazaty oceny pozytywne nad
negatywnymi. Najlepiej ocenione zostato wychowanie przedszkolne. Relatywnie najlepiej
ocenione zostaty tez takie ustugi publiczne, jak: edukacja w gimnazjum, edukacja

w szkole podstawowej, jakos¢ dostarczanej wody, czestotliwos¢ odbioru odpadow,
edukacja w szkole zawodowej i $redniej oraz cena dostarczanej wody i odprowadzanych
Sciekow. Najgorzej ocenione zostato zwalczanie bezrobocia.

Zdecydowanie wiecej mieszkancow powiatu dzierzoniowskiego jest zdania, ze sytuacja
w poszczegolnych dziedzinach zycia w okresie ostatnich dwoch lat poprawita sie niz, ze
sie pogorszyla. Dziedzing, w przypadku ktérej najwiecej ankietowanych modwito

o poprawie sytuacji jest infrastruktura techniczna - stan drég i chodnikdw. Drugie
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miejsce pod wzgledem polepszenia sytuacji zajmuje infrastruktura sportowo-rekreacyjna,
a trzecie parki i zielen miejska. W kontekscie pogorszenia sie sytuacji w okresie ostatnich
dwoch zdecydowanie najczesciej moéwiono o stuzbie zdrowia. Relatywnie wysokie
wskazniki pogorszenia jakosci ustug odnotowano takze w przypadku os$wiaty oraz
bezpieczenstwa i porzadku publicznego.

Na sposob i jakos¢ s$wiadczenia ustug publicznych niewatpliwy wpltyw majq procesy
zachodzgce pomiedzy poszczegdlnymi jednostkami terytorialnymi, okreslane mianem
zwigzkow funkcjonalnych. Najsilniejsze zwigzki funkcjonalne wystepuja w gminach,
w ktorych zlokalizowane sg bezposrednie strefy podmiejskie. Na przestrzeni ostatnich lat
obserwuje sie w Polsce dynamiczne zmiany w przestrzeniach podmiejskich, zwigzanych z
rozwijajaca sie strefg zabudowy mieszkaniowej oraz gospodarczej. Bariera w rozwoju
takich obszarow moze by¢ brak spoéjnosci studiow uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego, a w dalszej kolejnosci takze miejscowych
planéw zagospodarowania przestrzennego, szczegodlnie pod katem zadbania
o to, aby bilans trendow demograficznych i zapotrzebowania na nowe tereny do
zabudowy byt rozpatrywany w skali catego obszaru funkcjonalnego.

MAPA 9. UDZIAL POWIERZCHNI OBJETEJ MIEJSCOWYMI PLANAMI ZAGOSPODAROWANIA
PRZESTRZENNEGO W POWIERZCHNI GMIN

Zrodto: Opracowanie wiasne. GUS 2012.

Mozna oczekiwac, iz obszary wiejskie Ziemi Dzierzoniowskiej bedg miejscem, na ktorym
wystepowaé bedzie sie zjawisko suburbanizacji. Niekontrolowany rozwdj budownictwa
powoduje rozwdj rozproszonych form osadniczych. Koszty budowy infrastruktury
technicznej w zabudowie rozporoszonej sq wyzsze. Wyzsze sg takze koszty utrzymania
tej infrastruktury. Niekontrolowany rozwdj budownictwa wptywa negatywnie na fad
przestrzenny.

Konieczne jest m. in. wdrozenie odpowiedniego systemu regulacji i decyzji,
pozwalajacego na kontrolowanie proceséw suburbanizacji, planowanie na obszarach
rozwojowych i stosowanie planowania funkcjonalnego, uwzgledniajacego réwniez aspekt
spoteczny oraz ochrone krajobrazu kulturowego i przyrodniczego. W planowanych
systemach regulacji i decyzji oraz monitoringu zjawisk przestrzennych utrzymana
zostanie zasada uwzgledniania aspektéw ochrony $rodowiska.'!

Planowanie funkcjonalne powinno by¢é elementem realizacji polityki
zagospodarowania przestrzennego calego obszaru Ziemi Dzierzoniowskiej.
Nieuporzadkowany system gospodarki przestrzennej wywotuje konkretne skutki w sferze
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spotecznej i gospodarczej. Sq nimi przede wszystkim problemy spoteczne w postaci
patologii, alienacji, frustracji i konfliktdw wynikajace z segregacji spotecznej (zabudowa
przedmies¢ bazujgaca na zamknietych osiedlach pozbawionych przestrzeni publicznych
przyjaznych mieszkarnicom, terenéw zielonych, dogodnego dostepu do dobrej jakosci
ustug publicznych, degradacja srodmiesc i wielkoptytowych osiedli oraz popegeerowskich
zespotdw zabudowy wielorodzinnej).'?

Coraz silniej odczuwane jest przestrzennie niedopasowanie oferty ustug
publicznych, w tym podstawowych ustug publicznych, w szczegolnosci

w stosunku do zmieniajacych sie w przestrzeni potrzeb demograficznych

(z jednej strony rozproszenie grup spotecznych, z drugiej nadmierny spadek popytu
w szybciej starzejacych sie centrach miast)."

Obszar Ziemi Dzierzoniowskiej wykazuje sie m. in. nierbwnomiernym stopniem
rozwoju infrastruktury wodno-kanalizacyjnej. Rozny poziom rozwoju infrastruktury
kanalizacyjnej w gminach powiatu dzierzoniowskiego warunkowat réwniez zréznicowanie
odsetka ludnosci korzystajacej z kanalizacji: najwiecej osdb korzystato z niej w Bielawie
(87,3%), za$ najmniej w Pieszycach (25,2%)'*. Inwestycje w system kanalizacji wydajq
sie by¢ priorytetem takze dla gmin wiejskich tagiewniki oraz Dzierzoniéw.

MAPA 10. KORZYSTAJACY Z INSTALACJI KANALIZACYINEJ W % OGOLU MIESZKANCOW

Zrodto: Opracowanie wiasne. GUS 2012.

Aby osiagna¢ wyznaczone cele rozwoju Ziemia Dzierzoniowska powinna by¢
sprawnie zarzadzana - w sposob skuteczny, efektywny i partnerski, poprzez
coraz bardziej zintegrowane dziatania obejmujace caly obszar oraz aktywnag
wspolprace z mieszkancami.

Diugookresowa Strategia Rozwoju Kraju - Polska 2030 podkresla, ze istotnym elementem
zmian w zakresie zwiekszania sprawnosci i efektywnosci panstwa jest sposéb jego
organizacji: struktura, podziat kompetencji i odpowiedzialnosci, mechanizmy koordynacji
i wspotpracy oraz umiejetno$c zarzadzania procesami, tak by panstwo mogto skutecznie
reagowa¢ na wyzwania wynikajace z uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych.

12
Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030

13
Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030

14
GUS, 2013
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~Sprawne zarzadzanie” dotyczy zaréwno naczelnych organéw panstwa, centralnej
administracji rzadowej i podlegtych jej instytucji, jak i podmiotéw funkcjonujacych na
roznych poziomach terytorialnego podziatu kraju, tj. administracji rzgadowej
w terenie oraz administracji samorzadowej.

Z kolei KPZK 2030 podkresla, ze konieczna jest tez zmiana filozofii i zdecydowane
przejscie od modelu administrowania do zarzadzania rozwojem. Kluczowag kwestig jest
wilasciwe - a wiec réwnoczesnie realistyczne i ambitne - okreslanie celéw rozwojowych
i zaprojektowanie instrumentéw ich realizacji, a nastepnie podejmowanie
konsekwentnych dziatan prowadzacych do ich urzeczywistnienia. Zarzadzanie
rozwojem wymaga nie tylko determinacji wiladzy publicznej, lecz takze
partnerskiego zaangazowania ze strony uczestnikbw spoteczenstwa
obywatelskiego i wiekszego otwarcia sie instytucji publicznych na idee
i rozwigzania ptynace od obywateli.

MAPA 11. FUNDACIJE, STOWARZYSZENIA I ORGANIZACJE SPOLECZNE NA 10 TYS. MIESZKANCOW

Zrodto: Opracowanie wiasne. GUS 2013.

Liderzy Ziemi Dzierzoniowskiej wskazywali na konkretne korzysci, jakie wynikaja
z wspOipracy. Szczegdlnie zwracano uwage na mozliwos$¢ skorzystania z doswiadczen
Partneréw i wymiany doswiadczen czy poznania dobrych praktyk z innych gmin. Istotne
jest réwniez to, ze wspotpraca gmin pozwolitaby na racjonalizacje wydatkéw, wsparcie
przy pozyskiwaniu s$rodkow zewnetrznych dla mniej doswiadczonych Partneréow czy
pomoc dla biedniejszych osrodkdw.

Szczegdllnym przejawem dobrowolnej wspoipracy jednostek tworzacych powiat
dzierzoniowski jest podpisane w 2012 roku Partnerstwo Powiatu
Dzierzoniowskiego. Cele partnerstwa obejmujg kreowanie i koordynowanie wspolnych
intereséw jednostek samorzadow skierowanych na rozwoj spoteczno-gospodarczy oraz
ksztattowanie tadu przestrzennego na obszarze jednostek samorzadu terytorialnego
tworzacych Partnerstwo: Powiatu Dzierzoniowskiego, Gminy Miejskiej Dzierzoniéw, Gminy
Bielawa, Gminy Pieszyce, Gminy Dzierzonidw, Gminy tagiewniki, Gminy Niemcza, Gminy
Pitawa Goérna.

~Naszg misjq jest wspieranie rozwoju gospodarczego, spotecznego i przestrzennego
Ziemi Dzierzoniowskiej w partnerstwie z samorzadami gminnymi oraz sektorem
biznesowym

i pozarzgdowym. Chcemy wspdlnie kreowal Ziemie Dzierzoniowskg jako silny i spdjny
subregion na mapie wojewddztwa dolnoslaskiego”.
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3 Analiza SWOT

Synteze ustalen diagnostycznych przedstawiono przy pomocy narzedzia analizy SWOT.
Polega ona na okresleniu mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozehn mogacych
wptyna¢ na rozwdéj Ziemi Dzierzoniowskiej.

Analiza SWOT obejmuje analize:

. Mocnych stron, tj. uwarunkowan wewnetrznych (endogenicznych), czyli
elementdéw rzeczywisto$ci majacych pozytywny charakter z punktu widzenia jego
przysztego rozwoju (wszystko to, co stanowi zalete ziemi Dzierzoniowskiej).

. Stabych stron, tj. uwarunkowan wewnetrznych o negatywnym charakterze
(wszystko to, co stanowi bariere rozwoju Ziemi Dzierzoniowskiej).

° Szans, tj. uwarunkowan zewnetrznych (egzogenicznych) o charakterze
pozytywnym. Jako szanse uwzglednione zostaty te zagadnienia, ktérych zrodta
lezg poza obszarem Ziemi Dzierzoniowskiej lub poza zakresem kompetencji wtadz
publicznych dziatajacych na jego obszarze (szanse korzystnej zmiany ziemi
Dzierzoniowskiej).

. Zagrozen, tj. uwarunkowan zewnetrznych majacych negatywny wptyw na dalszy
rozwdéj Ziemi Dzierzoniowskiej (niebezpieczenstwo zmiany niekorzystnej).

Poszczegdlne czynniki rozwojowe poddane zostaty analizie i ocenie pod katem celdw
rozwojowych Ziemi Dzierzoniowskiej w trakcie warsztatow strategicznych.

TABELA 1. ANALIZA SWOT — MOCNE I SLABE STRONY ZIEMI DZIERZONIOWSKIEJ

1,0 MOCNE STRONY 1,0 SLABE STRONY

0,35 Korzystne uwarunkowania dla rozwoju 0,35 Koncentracja negatywnych zjawisk

gospodarczego zwigzane z koncentracjq demograficznych, w tym migracje - odptyw
dziatalnosci przemystowej, licznymi miodych ludzi do dynamiczniej rozwijajacych
organizacjami i instytucjami otoczenia sie aglomeracji, bardzo niskie wskazniki
biznesu, wysokim poziom ksztatcenia urodzen i postepujacy proces starzenia sie
lokalnych kadr, dostepnoscia atrakcyjnych spoteczenstwa.

terenédw  inwestycyjnych  oraz  dobrze
rozwinieta  infrastrukturg techniczng i
spoteczng (jako zaplecze dla kadr), w tym
obwodnica Dzierzoniowa.
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0,3

0,05

Wysokie walory $rodowiska
przyrodniczego, wynikajace z
uwarunkowan przyrodniczych, historycznych
i kulturowych umozliwiajace rozwadj turystyki
oraz wysokiej jakos$¢ rolniczej przestrzeni

produkcyjnej

- stanowiacej potencjat dla rozwoju
konkurencyjnego rolnictwa, zasobow
naturalnych oraz przestrzeni -
umozliwiajagcych  rozwdéj réznych  form

energetyki odnawialnej.

Silnie zurbanizowany obszar ze
zZnacznym kapitatem ludzkim i
gospodarczym, ktérego biegunem wzrostu
sq Dzierzoniéw - Bielawa - Pieszyce - jedna
z wiekszych aglomeracji dolnoslaskich.

Dobry poziom jakosci ustug publicznych
realizowanych na rzecz mieszkancow Ziemi
Dzierzoniowskiej w szczegdlnosci ksztatcenia
i edukacji, ustug komunalnych takich jak:
dostarczanie wody, odbidr odpaddw, a takze

wzglednie dobry poziom rozwoju
infrastruktury technicznej, w tym drdg,
chodnikow.

Wspotpraca lokalna na rzecz rozwoju
Ziemi Dzierzoniowskiej, ktorej
szczegdlnym przejawem dobrowolnej
wspotpracy jednostek tworzacych powiat
dzierzoniowski jest podpisane w 2012 roku
Partnerstwo Powiatu Dzierzoniowskiego, jak
rowniez wspdipraca réznych instytugji
i organizacji dziatajacych na obszarze Ziemi
Dzierzoniowskiej, np. instytucji otoczenia
biznesu, ksztatcenia, jednostek pomocy
spotecznej

0,2

0,2

0,1

Wysokie bezrobocie, wtym wsrdod oséb
miodych oraz niskie kwalifikacje zawodowe

0séb bezrobotnych - co skutkuje
wystepowaniem  szarej  strefy. Problem
bezrobocia ws$réod kobiet, zwifaszcza

w gminach Niemcza oraz Dzierzonidw.

Niska konkurencyjnos¢ iinnowacyjnosé
gospodarki Ziemi Dzierzoniowskiej, ktorej
dziatalno$¢ oparta jest w duzej mierze na
dziatalnosci przemystowej, skutkujaca niskim
poziomem wynagrodzen - ktére byly
zdecydowanie nizsze od $redniej dolnoslaskiej.
Nizszy, w poréwnaniu do sredniej dolnoslaskiej
poziom rozwoju indywidualnej
przedsiebiorczosci.

Nierownomierno$¢ rozwoju obszaru w
zakresie dostepu do ustug publicznych,
w szczegollnoséci wskutek nieréwnomiernego
rozwoju infrastruktury technicznej, w tym
wodno-kanalizacyjnej, zréznicowanej
dostepnosci komunikacyjnej (w tym
niedostatecznie rozwinietego systemu
komunikacyjnego) oraz wskutek koncentracji
dziatalnosci gospodarczej na obszarze miast
Dzierzonidw - Bielawa - Pieszyce (problem
bezrobocia oraz problemy spoteczne
wyrazniejsze na obszarze gmin wiejskich).

Niedostateczna jakosé przestrzeni
publicznej oraz tadu przestrzennego
wynikajaca m. in. z niedostatecznej spojnosci
studiéw uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego,

aw dalszej kolejnosci takze miejscowych
planéw zagospodarowania przestrzennego pod
katem planowania funkcjonalnego, ktére
powinno by¢ elementem realizacji polityki
zagospodarowania  przestrzennego catego
obszaru Ziemi Dzierzoniowskiej.
Wystepowanie obszaréw zdegradowanych,
ktore znajdujg sie na terenie wszystkich
jednostek terytorialnych Ziemi
Dzierzoniowskiej (tereny bylych PGR-6w,
obszary poprzemystowe, centra miast i inne).
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TABELA 2. ANALIZA SWOT — SZANSE 1 ZAGROZENIA ZIEMI DZIERZONIOWSKIEJ

1,0

0,3

0,2

0,2

SZANSE

Mozliwos¢ pozyskiwania funduszy
unijnych w perspektywie finansowej 2014-
2020, wtym S$rodkéw finansowanych na
poprawe infrastruktury, wsparcie rozwoju
przedsiebiorczosci (badania, rozwoj),
inwestycje w kapitat  ludzki  Ziemi
Dzierzoniowskiej.

Pozytywne zmiany spoteczne w kraju,
wynikajace m. in. z rozwoju spoteczenstwa

obywatelskiego, wzrostu poziomu
wyksztatcenia,  kwalifikacji zawodowych
mieszkancow kraju oraz polityki
prospoteczna kraju - w tym ujecie
problemoéw demograficznych jako waznych
dla kraju i wojewddztwa - pozytywnie
wplywajacych na kapitat ludzki Ziemi

Dzierzoniowskiej.

Uwarunkowanie zwigzane z potozeniem
w przestrzeni kraju i regionu, m. in
wynikajace z potozenia w dynamicznie
rozwijajacym sie regionie Dolnego Slaska, w
pasie drogi krajowej nr 8 na odcinku
Wroctaw - Kudowa Zdréj, w obrebie obszaru
objetego silnymi powigzaniami
funkcjonalnymi z Wroctawiem (tzw.
Wroctawski Obszar Integracji) oraz w pasie
koncentracji dziatalnosci przemystowej -
ktorych przejawem jest wysoka atrakcyjnosc
inwestycyjna Ziemi Dzierzoniowskiej.

Wzrost konkurencyjnosci polskiej
gospodarki wskutek poprawy infrastruktury
komunikacyjnej (m. in. rozwdj sieci TEN-T),
inwestycji w kapitat ludzki iinnowacyjng
gospodarke, przejawiajacy sie wzrostem
dochodéw polskich firm i przycigganiem
nowych inwestycji do Polski, w tym rowniez
na obszar Ziemi Dzierzoniowskiej.

0,3

0,2

0,2

0,15

ZAGROZENIA

Wzrost obcigzen fiskalnych i finansowych
samorzadow  wynikajacych z  sytuacji
budzetowej kraju - wptywajace na kondycje
finansowg gmin - skutkujace zmniejszeniem

mozliwosci finansowania inwestycji
publicznych, ograniczonymi  mozliwosciami
wykorzystania funduszy unijnych, nizszg

skutecznoscia, polityki spotecznej itp.

Utrwalajace sie dysproporcje w rozwoju

poszczegélnych obszarow w kraju,
widoczne m. in. w poziomie rozwoju
spoteczno-gospodarczego aglomeracji
wroctawskiej oraz Ziemi Dzierzoniowskiej,
skutkujace dalszymi migracjami,
konkurencyjnoscia o zasoby ludzkie, nowe
inwestycje itp.

Nieracjonalna polityka rozwoju
regionalnego, realizowana zarowno

centralnie oraz regionalnie — wynikajaca m. in.
z konkurowania poszczegéinych regiondéw
kraju ze soba o ograniczone $rodki finansowe

na rozwdj, w tym fundusze unijne
w perspektywie 2014 - 2020.
Pojawiajace sie bariery dla rozwoju

gospodarki w kraju, zwiaszcza dla sektora
MSP wynikajace z probleméw gospodarki
Swiatowej i UE (spadek tempa wzrostu
gospodarczego), niskich naktadéw na badania
i rozwoj (niska konkurencyjnos¢), braku kadr,

niskiego potencjatu finansowania dziatan
rozwojowych, nadmiernych obcigzen
fiskalnych -  skutkujace  zmniejszeniem

mozliwosci sprzedazowych firm dziatajacych
w kraju i na obszarze Ziemi Dzierzoniowskiej.
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Poprawa dostepnosci komunikacyjnej
Ziemi Dzierzoniowskiej, w szczegodlnosci
dostepnosci aglomeracji wroctawskiej dzieki
realizacji inwestycji budowy drog
ekspresowych i autostrad - w tym budowy
drogi ekspresowej nr 8 oraz uruchomienia
bezposrednich potaczen kolejowych
taczacych Ziemie Dzierzoniowskg z
aglomeracjq wroctawskg - pozwalajacej
lepiej wykorzystaé Ziemi Dzierzoniowskiej
potencjat najblizszego os$rodka wzrostu
(kooperacja gospodarcza, ksztatcenie,
dostep do kultury, rozwdj turystyki, poprawa
jakosci zycia).

4 Analiza SWOT/TOWS

Wystepowanie niekorzystnych zjawisk
naturalnych, w tym zjawisk takich jak susze,
powodzie, erozja gleb - niekorzystnie
oddziatywujacych na wybrane sektory
gospodarki np. produktywnos$¢ rolnictwa
- wynikajace z uwarunkowan przestrzennych
i Srodowiskowych (obszary gérskie, obszary
intensywnie uzytkowane rolniczo, zmiany
klimatyczne).

Identyfikacja sytuacji strategicznej zwigzana jest z oceng sity powigzan czynnikow
zewnetrznych i wewnetrznych. W zaleznosci od powigzan szans i zagrozen z mocnymi
i stabymi stronami mozemy wyrézni¢ kilka typdw sytuacji strategicznej:

Strategia zachowawcza -

organizacja dziata w niekorzystnym otoczeniu

zewnetrznym, ale posiada silnie powigzany z zagrozeniami zewnetrznymi zespot
mocnych stron, jest wiec w stanie zdecydowanie odpowiedzie¢ na zagrozenia.
W istniejacym otoczeniu nie jest sie w stanie intensywnie rozwijaé, gdyz zespét
mocnych stron nie koresponduje z szansami otoczenia, niemniej jednak jest
w stanie skutecznie przezwycieza¢ zagrozenia w oczekiwaniu na poprawe

warunkéw zewnetrznych.
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e Strategia defensywna - stabe strony organizacji sa silnie powigzane
z zewnetrznymi zagrozeniami. Strategia defensywna jest strategia nastawiong na
przetrwanie.

e Strategia agresywna - w organizacji przewazajg mocne strony, a w jego
otoczeniu silnie powigzane z nimi szanse. Strategia agresywna jest strategia silnej
ekspansji oraz rozwoju wykorzystujgcego obydwa czynniki.

e Strategia konkurencyjna - organizacja posiada przewage stabych stron nad
mocnymi, ale funkcjonuje w przyjaznym dla siebie otoczeniu, co pozwala mu
utrzymywac swojg pozycje. Niemniej jednak stabo$¢ wewnetrzna uniemozliwia
skuteczne wykorzystanie szans, ktore daje otoczenie zewnetrzne. Strategia
konkurencyjna powinna koncentrowac sie na takim eliminowaniu wewnetrznych
stabosci, aby w przysztosci lepiej wykorzystaé szanse otoczenia.

TABELA 3. ANALIZA SWOT

Mocne strony (S) 1,0 Stabe strony (W) 1,0
1. Korzystne uwarunkowania dla rozwoju | 0,3 1. Koncentracja negatywnych zjawisk @ 0,35
gospodarczego. 5 demograficznych.
2. Wysokie walory $rodowiska 2. Wysokie bezrobocie.
przyrodniczego. . L L, 0,2
0,3 3. Niska konkurencyjnosc i innowacyjnosc
3. Silnie zurbanizowany obszar ze gospodarki. 0,2
znacznym kapitatem ludzkim. o i L, ]
4. Nierownomiernos¢ rozwoju obszaru w
4. Dobry poziom jakosci  ustug 0,1 zakresie dostepu do ustug publicznych. 0.15
publicznych. 5 N '
5. Niedostateczna jakosC¢ przestrzeni
5. Wspdtpraca lokalna na rzecz rozwoju publicznej oraz fadu przestrzennego.
Ziemi Dzierzoniowskiej. 0.1 0,1
5
0,0
5
Szanse (O) 1,0 Zagrozenia (T) 1,0
1. Mozliwos¢ pozyskiwania funduszy @ 0,3 1. Wzrost  obcigzen  fiskalnych i 0,3
unijnych. finansowych samorzaddw.
2. Pozytywne zmiany spoteczne w kraju. 2. Utrwalajace sie dysproporcje w rozwoju
) ) 0,2 poszczegdlnych obszaréw w kraju. 0,2
3. Uwarunkowanie zwigzane z
potozeniem ZD w przestrzeni kraju i 0,2 3. Nieracjonalna polityka rozwoju
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regionu. regionalnego. 0,2

4. Wzrost konkurencyjnosci polskiej 4. Pojawiajace sie bariery dla rozwoju
ospodarki. ospodarki w kraju.
gosp 0,1 9P ! 0,15
5. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej 5 5. Wystepowanie niekorzystnych zjawisk
Ziemi Dzierzoniowskiej. naturalnych.

0,1

5 0,15

W celu identyfikacji sytuacji strategicznej czynniki SWOT (powyzej) skonfrontowano ze
sobg, poprzez probe odpowiedzi na ponizsze pytania:

~Partnerstwo JST Ziemi Dzierzoniowskiej — wspdlnie w strone zréwnowazonego rozwoju”
Projekt wspétfinansowany ze srodkow Unii Europejskiej w ramach konkursu na dziatania wspierajace jednostki samorzadu
terytorialnego w zakresie planowania wspétpracy w ramach miejskich obszaréw funkcjonalnych (edycja 2)

z Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007 -2013



1. Czy okreslona mocna strona pozwala wykorzysta¢ dang szanse? (schemat powigzan czynnikéw, gdzie: 0 - brak oddziatywania, 1 -

umiarkowane oddziatywanie, 2 - silne oddziatywanie).
Wazona suma
oddziatywan
0,2 0,15 0,15

Sita 0,35 1 1 2 2 2 0,525
oddziatywania

Mocne Waga mocne
strony/szanse strony
(S/0)

Waga szanse

Wazona sita

oddziatywania 0,105 0,07 0,14 0,105 0,105
Sita 0,3 0 0 1 1 2 0,195
oddziatywania

Wazona sita

sl 0 0 0,06 0,045 0,09

Sita 0,15 1 2 1 2 1 0,2025
oddziatywania

Wazona sita

0,045 0,06 0,03 0,045 0,0225

oddziatywania
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miejskich obszarow funkcjonalnych (edycja 2)

z Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007 -2013



Sita 0,15 0 1 0 1 0 0,0525
oddziatywania

Wazona sita
oddziatywania 0 0,03 0 0,0225 0

Sita 0,05 2 1 2 1 1 0,075
oddziatywania

eorE Bl 0,03 0,01 0,02 0,0075 0,0075
oddziatywania

taczna sita 1,05
interakcji S/O

2. Czy okreslona mocna strona pozwala ograniczy¢ dane zagrozenie? (schemat powigzan czynnikéw, gdzie: 0 - brak oddziatywania, 1 -
umiarkowane oddziatywanie, 2 - silne oddziatywanie)

Suma
Waga mocne
. g ..... B
strony

~Partnerstwo JST Ziemi Dzierzoniowskiej — wspélnie w strone zréwnowazonego rozwoju”
Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach konkursu na dziatania wspierajace jednostki samorzadu terytorialnego w zakresie planowania wspotpracy w ramach
miejskich obszarow funkcjonalnych (edycja 2)

Mocne
strony/zagrozenia

(S/T)

Waga zagrozenia

z Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007 -2013



taczna
interakcji S/T

sita

Sita
oddziatywania

Wazona sita
oddziatywania

Sita
oddziatywania

Wazona sita
oddziatywania

Sita
oddziatywania

Wazona sita
oddziatywania

Sita
oddziatywania

Wazona sita
oddziatywania

Sita
oddziatywania

Wazona sita
oddziatywania

0,35

0,3

0,15

0,15

0,05

1 1
0,105 0,07
0 0

0 0

0 1

0 0,03
0 1

0 0,03
2 1
0,03

0,01

0,07

0,03

0,02

0,0525

0,045

0,0225

0,0075

0,09

0,0075

0,2975

0,135

0,0825

0,03

0,075

0,62

~Partnerstwo JST Ziemi Dzierzoniowskiej — wspélnie w strone zréwnowazonego rozwoju”
Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach konkursu na dziatania wspierajace jednostki samorzadu terytorialnego w zakresie planowania wspotpracy w ramach

miejskich obszarow funkcjonalnych (edycja 2)

z Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007 -2013



3. Czy okreslona staba strona ogranicza mozliwo$¢ wykorzystania danej szansy? (schemat powigzan czynnikéw, gdzie: 0 - brak
oddziatywania, 1 — umiarkowane oddziatywanie, 2 - silne oddziatywanie).

Stabe
strony/szanse
(W/0)

Waga szanse

Waga  stabe
strony

Wazona suma
oddziatywan
0,15 0,15

Sita 0,35 0 2 1 1 0 0,2625
oddziatywania

Wazona sifa 0 0,14 0,07 0,0525 0

oddziatywania

Sita 0,2 0 2 0 0 0 0,08
oddziatywania

Wazona sita 0 0,08 0 0 0

oddziatywania

Sita 0,2 1 2 2 2 1 0,31
oddziatywania

Wazona sifa 0,06 0,08 0,08 0,06 0,03

oddziatywania

Sita 0,15 1 1 1 0 1 0,1275

oddziatywania

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach konkursu na dziatania wspierajace jednostki samorzadu terytorialnego w zakresie planowania wspotpracy w ramach

~Partnerstwo JST Ziemi Dzierzoniowskiej — wspélnie w strone zréwnowazonego rozwoju”

miejskich obszarow funkcjonalnych (edycja 2)

z Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007 -2013



Wazona sita 0,045 0,03 0,03 0 0,0225
oddziatywania

Sita 0,1 1 1 2 1 1 0,12
oddziatywania

Wazona sita 0,03 0,02 0,04 0,015 0,015
oddziatywania
----- :

4, Czy okreslona staba strona poteguje dane zagrozenie? (schemat powigzan czynnikéw, gdzie: 0 — brak oddziatywania, 1 - umiarkowane
oddziatywanie, 2 - silne oddziatywanie).

taczna sita
interakcji W/O

Wazona suma

Stabe Waga A ]
strony/zagrozenia stabe oddziatywan
(W/T) strony

Waga zagrozenia

Sita 0,35 2 2 1 2 0 0,525
oddziatywania

Wazona sita 0,21 0,14 0,07 0,105 0

~Partnerstwo JST Ziemi Dzierzoniowskiej — wspélnie w strone zréwnowazonego rozwoju”
Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach konkursu na dziatania wspierajace jednostki samorzadu terytorialnego w zakresie planowania wspotpracy w ramach
miejskich obszarow funkcjonalnych (edycja 2)

z Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007 -2013



oddziatywania

Sita 0,2
oddziatywania

Wazona sita
oddziatywania

Sita 0,2
oddziatywania

Wazona sita
oddziatywania

Sita 0,15
oddziatywania

Wazona sita
oddziatywania

Sita 0,1
oddziatywania

Wazona sita
oddziatywania
taczna sita interakcji

W/T

0,12

0,06

0,045

0,03

0,08

0,08

0,03

0,02

0,04

0,04

0,03

0,02

0,03

0,06

0,015

0 0,27
0

1 0,27
0,03

1 0,1275
0,0225

2 0,115
0,03

----- o

~Partnerstwo JST Ziemi Dzierzoniowskiej — wspélnie w strone zréwnowazonego rozwoju”
Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach konkursu na dziatania wspierajace jednostki samorzadu terytorialnego w zakresie planowania wspotpracy w ramach

z Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007 -2013

miejskich obszarow funkcjonalnych (edycja 2)



5. Czy dana szansa wzmacnia dang silng strone? (schemat powigzan czynnikéw, gdzie: 0 - brak oddziatywania, 1 - umiarkowane

oddziatywanie, 2 - silne oddziatywanie).
Wazona suma
oddziatywan

Sita 0,35 1 2 2 2 2
oddziatywani
a

Szanse/mocne
strony (O/S)

Waga mocne
strony

Waga szanse

Wazona sita 0,105 0,14 0,14 0,105 0,105
oddziatywani
a

Sifa 0,3 2 1 1 1 1
oddziatywani
a

Wazona sita 0,18 0,06 0,06 0,045 0,045
oddziatywani
a

Sita 0,15 2 2 1 1 1
oddziatywani

~Partnerstwo JST Ziemi Dzierzoniowskiej — wspélnie w strone zréwnowazonego rozwoju”
Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach konkursu na dziatania wspierajace jednostki samorzadu terytorialnego w zakresie planowania wspotpracy w ramach
miejskich obszarow funkcjonalnych (edycja 2)

z Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007 -2013



a

Wazona sita 0,09 0,06 0,03 0,0225 0,0225
oddziatywani
a

Sita 0,15 1 1 0 0 1
oddziatywani
a

Wazona sita 0,045 0,03 0 0 0,0045
oddziatywani
a

Sita 0,05 2 2 2 0 1
oddziatywani
a

Wazona sita 0,03 0,01 0,02 0 0,0075
oddziatywani
a

taczna sita 0,45 0.3 0,25 0,1725 0,1845 1,357

interakcji O/S

6. Czy dana szansa pozwala zniwelowac dang stabos¢? (schemat powigzan czynnikdéw, gdzie: 0 - brak oddziatywania, 1 - umiarkowane
oddziatywanie, 2 - silne oddziatywanie).

~Partnerstwo JST Ziemi Dzierzoniowskiej — wspélnie w strone zréwnowazonego rozwoju”
Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach konkursu na dziatania wspierajace jednostki samorzadu terytorialnego w zakresie planowania wspotpracy w ramach
miejskich obszarow funkcjonalnych (edycja 2)

z Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007 -2013



Szanse/stabe
strony (O/W)

Waga szanse

Sita
oddziatywani
a

Wazona sita
oddziatywani
a

0,105

0,07

0,07

0,105

0,0525

Sita
oddziatywani
a

Wazona sita
oddziatywani
a

0,06

0,04

0,08

0,06

0,03

Sita
oddziatywani
a

Wazona sita
oddziatywani

Wazona suma
oddziatywan

~Partnerstwo JST Ziemi Dzierzoniowskiej — wspdlnie w strone zréwnowazonego rozwoju”
Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach konkursu na dziatania wspierajace jednostki samorzadu terytorialnego w zakresie planowania wspotpracy w ramach
miejskich obszarow funkcjonalnych (edycja 2)

z Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007 -2013



a

Sita 0,15 2 0 0 0 1
oddziatywani
a

Wazona sita
oddziatywani 0,09 0 0 0 0,0225
a

Sita 0,1 2 1 0 0 0
oddziatywani
a

Wazona sita
oddziatywani 0,06 0,02 0 0 0
a

taczna sita

) . 0,375 0,21 0,19 0,195 0,135 1,105
interakcji O/W

7. Czy dane zagrozenie niweluje dang silng strone? (schemat powigzan czynnikow, gdzie: 0 - brak oddziatywania, 1 - umiarkowane
oddziatywanie, 2 - silne oddziatywanie).

Zagrozenie/mocne Waga mocne V\:jadio_n;a St:’]ma
strony (T/S) strony oddziatywa

~Partnerstwo JST Ziemi Dzierzoniowskiej — wspélnie w strone zréwnowazonego rozwoju”
Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach konkursu na dziatania wspierajace jednostki samorzadu terytorialnego w zakresie planowania wspotpracy w ramach
miejskich obszarow funkcjonalnych (edycja 2)

z Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007 -2013



Waga zagrozenia

-- 0,3 0’2 0’2 0,15 0,15

Sita 0,35 1 1 1 2 1
oddziatywania

Wazona sita

szl 0,105 0,07 0,07 0,105 0,0525
Sita 0,3 0 0 1 1 2
oddziatywania

Wazona sita

szl 0 0 0,06 0,045 0,09
Sita 0,15 1 2 1 1 0
oddziatywania

WEERPIE)  Efi 0,045 0,06 0,03 0,0225 0
oddziatywania

Sita 0,15 2 0 1 0 1
oddziatywania

LLELLE] i 0,09 0 0,03 0 0,0225
oddziatywania

Sita 0,05 1 0 2 1 0

oddziatywania

~Partnerstwo JST Ziemi Dzierzoniowskiej — wspélnie w strone zréwnowazonego rozwoju”
Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach konkursu na dziatania wspierajace jednostki samorzadu terytorialnego w zakresie planowania wspotpracy w ramach
miejskich obszarow funkcjonalnych (edycja 2)

z Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007 -2013



depnE Bl 0,015 0 0,02 0,0075 0
oddziatywania

HEEATE B 0,255 0,13 0,21 0,18 0,165 0,94
interakcji T/S

8. Czy dane zagrozenie uwypukla dang stabo$¢? (schemat powigzan czynnikéw, gdzie: 0 - brak oddziatywania, 1 - umiarkowane
oddziatywanie, 2 - silne oddziatywanie).

Wazona suma
oddziatywan

Zagrozenie/stabe
strony (T/W)

Waga stabe
strony

Hose zearoren® --

Sita 0,35
oddziatywania

0,3
1

Wazona sita
oddziatywania

Sita 0,2 1 1 1 2 0
oddziatywania

0,105 0,14 0,14 0,105 0

~Partnerstwo JST Ziemi Dzierzoniowskiej — wspélnie w strone zréwnowazonego rozwoju”
Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach konkursu na dziatania wspierajace jednostki samorzadu terytorialnego w zakresie planowania wspotpracy w ramach
miejskich obszarow funkcjonalnych (edycja 2)

z Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007 -2013



Wazona sita

oddziatywania 0,06 0,04 0,04 0,06 0
Sita 0,2 0 2 1 2 0
oddziatywania

Wazona sita

oddziatywania 0 0,08 0,04 0,06 0

Sita 0,15 2 1 1 0 1
oddziatywania

ieparn - ElE 0,09 0,03 0,03 0 0,0225
oddziatywania

Sifa 0,1 1 1 1 1 2
oddziatywania

Wazona sita 0,03 0,02 0,02 0,015 0,03

oddziatywania

taczna sita

; B 0,285 0,31 0,27 0,24 0,0525 1,1575
interakcji T/W

~Partnerstwo JST Ziemi Dzierzoniowskiej — wspélnie w strone zréwnowazonego rozwoju”
Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach konkursu na dziatania wspierajace jednostki samorzadu terytorialnego w zakresie planowania wspotpracy w ramach
miejskich obszarow funkcjonalnych (edycja 2)

z Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007 -2013



WYKRES 5. KONFRONTACJA MOCNYCH I SLABYCH STRON W STOSUNKU DO SZANS I ZAGROZEN,

Najwazniejsza mocng strong Ziemi Dzierzoniowskiej - w konfrontacji z czynnikami
zewnetrznymi, czyli szansami i zagrozeniami - s korzystne uwarunkowania dla
rozwoju gospodarczego, zwigzane m. in. z lokalizacjg obszaru koncentracji dziatalnosci
przemystowej (Bielawa - Dzierzonidw), dziatalno$¢ licznych organizacji i instytucji
otoczenia biznesu, wysoki poziom ksztatcenia lokalnych kadr, dostepnos$¢ atrakcyjnych
terendw inwestycyjnych oraz dobrze rozwinieta infrastruktura techniczna i spoteczna
(jako zaplecze dla kadr). Waga tego czynnika jest ponad dwukrotnie wyzsza od
nastepnych w kolejnosci, tj. wysokich waloréw sSrodowiska przyrodniczego oraz
potencjatu kapitatu ludzkiego - wynikajacego z koncentracji obszaréw zurbanizowanych.

Wsrdéd najwazniejszych barier rozwoju - w konfrontacji z czynnikami zewnetrznymi -
nalezy wymieni¢c w pierwszej kolejnosci koncentracje negatywnych zjawisk
demograficznych, zwigzanych z migracjami, w tym odptyw miodych ludzi do
dynamiczniej rozwijajacych sie aglomeracji, niskimi wskaznikami urodzen i postepujacy
proces starzenia sie spoteczenstwa. W drugiej kolejnosci nalezy wskaza¢ na niska
konkurencyjno$¢ i innowacyjnos¢ gospodarki Ziemi Dzierzoniowskiej, ktorej
dziatalno$¢ oparta jest w duzej mierze na dziatalnosci przemystowej, skutkujaca m. in.
niskim poziomem wynagrodzen.

WYKRES 6. KONFRONTACJA SZANS I ZAGROZEN W STOSUNKU DO MOCNYCH I SLABYCH STRON.

Najwazniejszymi szansami - w konfrontacji z mocnymi i stabymi stronami Ziemi
Dzierzoniowskiej jest mozliwos¢ pozyskiwania funduszy unijnych w perspektywie
czasowej 2014 - 2020 na realizacje inwestycji i przedsiewzie¢ rozwojowych, w tym
$rodkow finansowanych na poprawe infrastruktury, wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci
(badania, rozwadj), inwestycje w kapitat ludzki Ziemi Dzierzoniowskiej.

Z kolei wsréd najwazniejszych zagrozen nalezy wskaza¢ na wzrost obciazen
fiskalnych i finansowych samorzadow, wynikajacych z sytuacji budzetowej kraju -
wpltywajacych na kondycje finansowg gmin - skutkujgce zmniejszeniem mozliwosci
finansowania inwestycji publicznych, ograniczonymi mozliwosciami wykorzystania
funduszy unijnych, nizsza skutecznoscig polityki spotecznej itp.. W dalszej kolejnosci
warto wskaza¢ na nieracjonalng polityke rozwoju regionalnego oraz utrwalajgce sie
dysproporcje w rozwoju poszczegdlnych obszaréw w kraju.

W procesie analizy SWOT/TOWS od wewnatrz na zewnatrz (pytania 1 - 4) identyfikacja
powigzan wykazata przewage stabych stron na mocnymi (57% do 43%). W procesie
analizy SWOT/TOWS od zewnatrz do wewnatrz (pytania 5 - 8) identyfikacja powigzan
wykazata przewage szans nad zagrozeniami (54% do 46%). Taki uktad sugeruje wybor
strategii konkurencyjnej. Strategia konkurencyjna powinna koncentrowac sie na takim
eliminowaniu wewnetrznych stabosci, aby w przysztosci jeszcze lepiej wykorzystaé szanse
otoczenia.



5 Wizja rozwoju

Wizja formutowana w ramach strategii jest swego rodzaju projekcja przysztosci, do jakiej
daza samorzad i spofecznos¢ lokalna. Wizja rozwoju opisuje pozadany stan docelowy
w perspektywie kilku - kilkunastu lat. Wizja odpowiada zamierzeniom i aspiracjom oraz
oczekiwaniom, wynikajacym z mozliwosci rozwoju i wykorzystania potencjatu regionu.

Dobrze sformutowana wizja sktada sie z dwoch gtdwnych elementédw - wyobrazanej
przysztosci i nadrzednej ideologii. Wskazuje, ,kim chcemy sie sta¢, co chcemy stworzyc¢
i osiggna¢ (wyobrazana przyszios¢, ktéra wymaga znaczacych zmian i postepu) oraz
definiuje czym jestesmy i dlaczego istniejemy (niezmienna nadrzedna ideologia).

Wizja rozwoju Ziemi Dzierzoniowskiej zostata wypracowana w sposob partycypacyjny
podczas konsultacji w formule warsztatédw strategicznych.

Ziemia Dzierzoniowska to partnerska wspodlnota
samorzadowa, ktorej najcenniejszym zasobem
jest kapitat Iludzki - bedaca atrakcyjnym
miejscem do zZycia, w dynamicznie
rozwijajacym sie i otwartym regionie Dolnego
Slaska - charakteryzujaca sie konkurencyjna
gospodarka, wysokim poziomem ustug
publicznych oraz efektywnym i
zrownowazonym wykorzystaniem przestrzeni.

Konkurencyjna gospodarka rozwija sie w oparciu o nowoczesne technologie
i potencjat lokalnych kadr - oraz indywidualng przedsiebiorczos¢ — w szczegdlnosci
w branzach wykorzystujgcych lokalne zasoby (np. kamieniarstwo, walory przyrodnicze
i kulturowe umozliwiajgce rozwdj turystyki) oraz dynamicznie rozwijajacy handel i ustugi.
Gospodarka efektywnie wykorzystuje odnawialne Zrédfa energii. Wazng role petni takze
nowoczesne i konkurencyjne rolnictwo.

Ziemia Dzierzoniowska dba o wszystkie grupy spoteczne. Wspiera osoby mifode
- oferujgc im w pierwszej kolejnosci wysoki poziom ksztatcenia i edukacji atrakcyjne
miejsca pracy oraz dogodne warunki mieszkaniowe jak tez miejsca do rekreacji
i wypoczynku. Odpowiada takze na wyzwania spoteczne zwigzane ze starzeniem sie
spofeczernistwa - oferujgc odpowiedni poziom ustug publicznych, w tym stuzby zdrowia.
Ziemia Dzierzoniowska wspiera w szczegdlnosci rodziny z dzie¢mi - oferujgc m. in.
wysoka jakos¢ edukacji przedszkolnej i szkolnej. W imie solidarnosci spotecznej wspiera
osoby znajdujace sie w trudnej sytuacji zyciowej poprzez zintegrowany i efektywny
system pomocy spotecznej i aktywizacji zawodowej - osobom bezrobotnym pomaga
skutecznie na rynku pracy - podnoszac ich kwalifikacje zawodowe — wspiera w sposéb
szczegdlny kobiety.

Ziemia Dzierzoniowska oferuje atrakcyjna i bezpieczna przestrzen nie tylko do
zycia, ale rowniez do wypoczynku. Umozliwia aktywne spedzanie wolnego czasu,
w otoczeniu przyrody, przy wykorzystaniu rozwinietej infrastruktury rekreacyjnej, ktora
stuzy takze turystom. Charakteryzuje sie tadem przestrzennym. Planowanie funkcjonalne
i wspdfpraca samorzqdéw pozwala na efektywne wykorzystanie przestrzeni. Ziemia
Dzierzoniowska w sposob szczegdlny dba o przestrzen publiczng - realizujac w sposob
uspoteczniony przedsiewziecia rewitalizacji terenow zdegradowanych - poprawiajace



jakos$¢ zycia mieszkaricow, stan srodowiska naturalnego i kulturowego - prowadzace do
ozywienia gospodarczego oraz poprawy fadu przestrzennego.

Ziemia Dzierzoniowska jest efektywnie zarzadzana w sposéb partnerski
i partycypacyjny - wykorzystujgc potencjat sektora samorzadowego, pozarzadowego
oraz prywatnego. Wspdlpraca w ramach Partnerstwa Ziemi Dzierzoniowskiej stanowi
modelowy przyktad realizacji polityki rozwoju w skali kraju. Ziemia Dzierzoniowska
otwarta na szerokg wspdfprace z sasiednimi regionami i partnerami zagranicznymi,
w tym w szczegdlnosci w ramach polityki transgranicznej.

6 Misja rozwoju

Misja, jako nadrzedny cel funkcjonowania jest krdotkim, syntetycznym okresleniem
docelowego kierunku rozwoju ze sprecyzowaniem nadrzednych wartosci, ktore beda
przestrzegane. Misja przybiera postac rozwinietego zdania w czasie przysztym
zapowiadajacego ogolny trend rozwojowy, zgodny z oczekiwaniami wszystkich
zainteresowanych podmiotow, a zwlaszcza mieszkancéw.

Misja wskazuje w jaki sposdb JST Ziemi Dzierzoniowskiej powinny dziata¢, aby osiggnac
stan docelowy czyli urzeczywistni¢ wizje rozwoju.

~Nasza misja jest wspieranie rozwoju
gospodarczego, spofecznego i przestrzennego
Ziemi Dzierzoniowskiej w partnerstwie
z samorzadami oraz sektorem biznesowym
i pozarzadowym. Chcemy wspodlnie kreowaé
Ziemie Dzierzoniowska jako silny, spoéjny
i otwarty subregion na mapie wojewoddztwa
dolnoslaskiego’”
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Misja jest jednoczesnie misjg Partnerstwa Ziemi Dzierzoniowskiej oraz misjg przyjeta przez Strategic Rozwoju
Powiatu Dzierzoniowskiego na lata 2014 — 2020



7 Cele strategiczne, operacyjne, zadania

Struktura Strategii zostata zbudowana w oparciu o elementy sktadowe wzajemnie sobie
podlegte w hierarchii waznosci (cele i wynikajace z nich zadania). Osigganiu wizji stuzg
wyznaczone cele i obszary priorytetowe, ktére majg charakter ogdlny i okreslajg
pozadane stany i procesy rozwojowe oraz wynikajace z nich zadania.

Priorytety i cele strategiczne, zdefiniowane na podstawie diagnozy, w sposob bezposredni
nawigzuja do wizji i misji. Realizacja zadan prowadzi¢ bedzie do osiggniecia celéw.
Zadania eliminowac¢ bedg zdiagnozowane problemy oraz pozwolg wykorzystac szanse.

Numeracja celéw strategicznych nie oznacza ich hierarchii waznosci. Wszystkie
cele sa rownie wazne.

Strategia wskazuje 6 celdw strategicznych w 6 obszarach priorytetowych rozwoju Ziemi
Dzierzoniowskiej.

TABELA 4. PRIORYTETY I CELE STRATEGICZNE ZIEMI DZIERZONIOWSKIEJ

Lp. Priorytet Cel strategiczny

1 Tworzenie warunkow do wzrostu = Konkurencyjna i innowacyjna
konkurencyjnosci gospodarki. gospodarka Ziemi Dzierzoniowskiej

2 Integracja przestrzenna Ziemi = Ziemia Dzierzoniowska zintegrowana
Dzierzoniowskiej. przestrzennie.

3 Poprawa dostepnosci i jakosci = Wysoka jakos$c¢ ustug publicznych Ziemi
ustug publicznych. Dzierzoniowskiej

4 Inwestycje w kapitat ludzki. = Ziemia Dzierzoniowska inwestujaca

w kapitat ludzki.

5 Zagospodarowanie i tad = Woysokiej jakosci srodowisko i tad
przestrzenny. przestrzenny.
6 Budowa i zarzadzanie markg = Efektywne i partnerskie zarzadzanie

Ziemia Dzierzoniowska. rozwojem Ziemi Dzierzoniowskiej



WYKRES 7. SCHEMAT POWIAZANIA WIZJI, MISJI I CELOW STRATEGICZNYCH



TABELA 5. UZASADNIENIE WYBORU CELOW STRATEGICZNYCH

Lp.

Cel strategiczny

Konkurencyjna i
innowacyjna
gospodarka
Ziemi
Dzierzoniowskiej

Ziemia
Dzierzoniowska
zintegrowana
przestrzennie

Opis/uzasadnienie

Obejmuje dziatania, ktére przyczynig sie do poprawy
konkurencyjnosci branz i firm Ziemi Dzierzoniowskiej.
Konkurencyjng i innowacyjng gospodarke Ziemia
Dzierzoniowska budowac bedzie w oparciu o zasoby witasne
oraz przycigganie inwestycji zewnetrznych. Podstawowym
narzedziem polityki rozwoju gospodarczego bedzie marketing
gospodarczy - realizowany ,z jednej reki” - w sposéb spdjny i
uzgodniony. Do podstawowych zadan marketingu
gospodarczego naleze¢ bedzie przycigganie nowych inwestycji
oraz wspieranie rozwoju gospodarczego w kluczowych
branzach np. poprzez inicjatywy klastrowe. Marketing
gospodarczy realizowany bedzie w oparciu o zatozenia
uzgodnionej i wykreowanej marki Ziemi Dzierzoniowskiej.
Ziemia Dzierzoniowska posiada potencjat do rozwoju turystyki
- w szczegolnosci w oparciu o walory przyrodnicze Gor
Sowich. Ziemia Dzierzoniowska to takze obszar rolniczy.
Strategia ukierunkowana bedzie na podnoszenie
konkurencyjnosci produktéw i ustug zwigzanych z turystyka
oraz branzg rolnicza. Przykfadem takich dziatan mogg by¢
inicjatywy wspierajace wschodzenie na rynek produktow
lokalnych. Zasobem Ziemi Dzierzoniowskiej jest takze
przestrzen, ktéra umozliwia m. in. rozwdj réznych form
energetyki odnawialnej.

Poprawa konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki
pozytywnie wptynie na bilans migracji, dochody mieszkancéw
i bezpieczenstwo zatrudnienia — a tym samym wspierac
bedzie polityke prorodzinng. Pozwoli zwiekszy¢ liczbe miejsc
pracy oraz generowac bedzie dochody do budzetéw gmin.
Docelowo przyczyniac¢ sie bedzie do pozytywnych zmian
spotecznych, a poprzez przycigganie kreatywnych i
wyksztatconych mieszkancéw wptywac bedzie na budowe
potencjatu kapitatu ludzkiego.

Obejmuje dziatania integracji przestrzennej, zaréwno

z przestrzenig kraju, jak tez integracji wewnetrznej. Ziemia
Dzierzoniowska, w tym miasta Bielawa, Dzierzonidow, Pieszyce
jest jedng z wiekszych aglomeracji w wojewodztwie
dolnoslaskim, ktéra powinna by¢ powigzana z przestrzenig
kraju efektywnym i nowoczesnym systemem
komunikacyjnym. Kluczowg inwestycjg dla Ziemi
Dzierzoniowskiej jest budowg drogi ekspresowej S8 oraz
poprawa komunikacji kolejowej z Wroctawiem. Cel obejmuje
takze dziatania zmierzajace do poprawy wewnetrznej
dostepnosci komunikacyjnej, w szczegolnosci majac na
uwadze rozwdj stref aktywnosci gospodarczej oraz znaczenie
Dzierzoniowa jako waznego miejsce przesiadkowego oraz
docelowego dla codziennych przemieszczen mieszkancow
Ziemi Dzierzoniowskiej.

Dziatania zmierzajgce do poprawy dostepnosci
komunikacyjnej Ziemi Dzierzoniowskiej zwiekszag



Wysoka jakosc¢
ustug
publicznych
Ziemi
Dzierzoniowskiej

Ziemia
Dzierzoniowska
inwestujaca

w kapitat ludzki

konkurencyjnos$¢ gospodarki oraz wptywac beda pozytywnie
na jakos$¢ zycia mieszkancéw. Zwiekszy sie rowniez
dostepnosé tego obszaru dla ruchu turystycznego.

Obejmuje dziatania ukierunkowane na poprawe jakosci i
dostepnosci s$wiadczonych ustug publicznych na obszarze
Ziemi Dzierzoniowskiej. Mieszkancy Ziemi Dzierzoniowskiej
dobrze oceniajg poziom ustug publicznych - niemniej jednak
ich poziom ich nieréwnomierny. Czes$¢ obszaru Ziemi
Dzierzoniowskiej wymaga doinwestowania w infrastrukture
techniczng, w tym wodno-kanalizacyjng oraz infrastrukture
spoteczng. Istotne znaczenie dla jakosci ustug publicznych
bedzie ich dostosowanie do potrzeb i mozliwosci grup
spotecznych, w szczegolnosci rodzin z dzieémi, mtodych,
seniorow, np. poprzez wspieranie budownictwa
mieszkaniowego, czy tez rozwdj e-ustug.

Poprawa jakosci ustug publicznych pozytywnie wptywac
bedzie na ocene jakosci zycia przez mieszkancow — co w
pofaczeniu z rozwijajacq sie gospodarka pozytywnie wptynie
na decyzje migracyjne lub zwigzane z zatozeniem rodziny.
Wysoka jakosc¢ ustug publicznych ma znaczenie przy ocenie
atrakcyjnosci inwestycyjnej danego obszaru oraz powinna by¢
elementem marketingu gospodarczego i sktadnikiem marki
Ziemi Dzierzoniowskiej. Rozbudowa nowoczesnej
infrastruktury technicznej pozytywnie wptywa na $rodowisko
przyrodnicze.

Obejmuje dziatania, ktére polegajg na inwestowaniu w kapitat
ludzki, poprzez rozwijanie wysokiej jakosci edukacji i
wychowania oraz wspierania budowy spoteczenstwa
obywatelskiego. Szczegdlne znaczenie posiada ksztatcenie
zawodowe ukierunkowane na potrzeby lokalne i zawody
przysztosci — ktore pozwoli mtodym mieszkancom Ziemi
Dzierzoniowskiej znalez¢ miejsce pracy w miejscu
zamieszkania. Rozwdj ksztatcenia zawodowego realizowany
bedzie we wspdtpracy z przedsiebiorcami Ziemi
Dzierzoniowskiej. Istotne jest wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci od najmtodszych lat. Cel obejmuje
wspieranie budowy aktywnosci spotecznej i budowanie
lokalnej tozsamosci mieszkancéw. Szczegolng role w procesie
integracji spotecznej oraz ksztattowaniu tozsamosci lokalnej
odgrywajq organizacje pozarzgadowe.

Inwestycje w kapitat ludzki sgq inwestycjq diugoterminowa.
Kluczowe znaczenie posiada¢ bedzie zatrzymanie tego
potencjatu na obszarze Ziemi Dzierzoniowskiej i jego
systematyczne powiekszanie. Dlatego kluczowg role odgrywa
wspotpraca z biznesem przy ksztatceniu kadr dla lokalnej
gospodarki oraz budowanie narzedzi dialogu i wtaczenia
spoteczenstwa do proceséw zarzgdzania Ziemiq
Dzierzoniowska.

Kapitat ludzki jest i bedzie motorem rozwoju Ziemi
Dzierzoniowskiej, zarowno w sferze gospodarczej jak tez
spotecznej i obywatelskiej.



Wysokiej jakosci
srodowisko i tad
przestrzenny

Efektywne i
partnerskie
zarzadzanie
rozwojem Ziemi
Dzierzoniowskiej

Obejmuje dziatania zwigzane z ochrong srodowiska oraz
poprawg tadu przestrzennego i rewitalizacji terenow
zdegradowanych. Srodowisko przyrodnicze jest jednym z
atutéw Ziemi Dzierzoniowskiej, ktére ksztattuje rozwdéj funkcji
gospodarczych np. rolnictwa oraz turystycznych

i rekreacyjnych. Zasoby $rodowiska, w tym przestrzen mogg
by¢ przewaga konkurencyjng w przypadku branz
perspektywicznych i pozadanych dla gospodarki takich jak
energetyka odnawialna, branza rolno-spozywcza.

Dtugofalowy rozwdj powinien opierac sie na poszanowaniu

i umiejetnym wykorzystaniu zasobdw i waloréw $rodowiska,
ze zwroceniem szczegdlnej uwagi na ograniczenie zjawisk
negatywnych i statg poprawe parametréw srodowiska. Np.
poprawa efektywnosci energetycznej i cieplnej ma znaczenie
zarowno dla zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego
obszaru, jak réwniez jest istotna z punktu widzenia ochrony
srodowiska.

Rewitalizacja terenéw zdegradowanych obejmuje dziatania
zwigzane z infrastrukturg techniczng, jak réowniez
ksztattowaniem przestrzeni, w tym rewitalizacje obiektow i
obszaréw zdegradowanych. Dotyczy podniesienia walorow
estetycznych, przestrzennych i funkcjonalnych w celu
poprawy jakosci zycia mieszkancow.

Cel integruje dziatania, ktére wptywaja na jakosc¢ zycia
obywateli. Wazne sg kompleksowe dziatania obejmujqce
rewitalizacje spoteczno-gospodarczg obiektow i obszarow
miejskich oraz wiejskich pod katem podniesienia walorow
estetycznych, przestrzennych i funkcjonalnych oraz
przeciwdziataniu wykluczeniu spotecznemu.

Efektywne, zintegrowane zarzadzanie to jedno z najwiekszych
wyzwan Ziemi Dzierzoniowskiej. Budowa struktur i wtasciwe
ich funkcjonowanie wptywac bedzie na efektywnos¢ realizacji
kluczowych dla obszaru projektéw. Wyzwaniem bedzie
uspotecznienie procesu zarzadzania rozwojem obszaru
funkcjonalnego. Podstawgq dziatania bedzie wspétpraca
samorzadow i sektora publicznego, sektora prywatnego oraz
pozarzadowego m. in. w zakresie wspélnego budowania
oferty biznesowej, turystycznej, strategicznego planowania
rozwoju.

Podstawq dziatania zwigzanego z zarzadzaniem bedzie
budowa rozpoznawalnej marki Ziemi Dzierzoniowskiej i
zarzadzanie nig. Zarzadzanie markg wymaga dostosowania
struktur organizacyjnych lub ich stworzenia. Rozpoznawalnos¢
marki nalezy zbudowac w oparciu o potencjat, tradycje i
aspiracje Ziemi Dzierzoniowskiej, np. w oparciu o potencjat
kreatywnych i przedsiebiorczych kobiet Ziemi
Dzierzoniowskiej — ukazujac w ten sposob dazenia do
odwrdécenia niekorzystnych trendéw demograficznych,
afirmacje wartosci rodzinnych i przedsiebiorczych.

Od jakosci i kompetencji struktur zarzadzania zaleze¢ moze
skutecznos¢ i efektywnosé realizacji strategii rozwoju. Stad
istotne jest budowanie samorzadowej i spotecznej akceptacji



dla dziatan budowy marki i nadanie im odpowiedniej rangi i
znaczenia.

Realizacja wskazanych celdw przyczyni sie do diugotrwatej poprawy warunkéw
gospodarczych, $rodowiskowych, klimatycznych, spotecznych i demograficznych na
obszarze Ziemi Dzierzoniowskiej.

Kierunki postepowania na drodze osiggniecia pozadanego rezultatu - wskazanego w
brzmieniu celéw strategicznych, wskazujg cele operacyjne i przyporzadkowane im
zadania.

TABELA 6. CELE STRATEGICZNE, OPERACYINE I ZADANIA

1. Priorytet: Tworzenie warunkow do wzrostu konkurencyjnosci
ospodarki.

1. Cel: Konkurencyjna gospodarka Ziemi Dzierzoniowskiej.

Cele operacyjne Zadania
1.1 Rozwdj stref 1. Przygotowanie terenow inwestycyjnych
aktywnosci gospodarczej (wspdlne planowanie przestrzenne, uzbrojenie
w oparciu o marke Ziemi terendéw).

Dzierzoniowskiej.
2. Aktywna promocja gospodarcza w oparciu o
marke Ziemi Dzierzoniowskiej.

1.2 Wspieranie rozwoju 1. Powotanie i utworzenie technoinkubatora

przedsigbiorczosci przedsiebiorczosci Ziemi Dzierzoniowskiej.

w kluczowych branzach

Ziemi Dzierzoniowskiej. 2. Opracowanie i wdrozenie pakietu utatwien dla
rozwoju przedsiebiorczosci, w tym
mechanizmdw wspierajacych rozwéj i

dojrzewanie firm.

3. Wspieranie i realizacja wspolnych projektéw na
rzecz rozwoju przedsiebiorczosci pozadanych
branz.

4. Wspieranie i rozwdj wspotpracy w zakresie
edukacji zawodowej i wyzsze] inzynierskiej,
przy wykorzystaniu zasobow Ziemi
Dzierzoniowskiej (szkoty, przedsiebiorcy,
otoczenie biznesu).

5. Wspieranie powigzan gospodarczych (klastry)
oraz wspieranie tworzenia specjalizacji regionu
w okreslonych branzach, dziedzinach.

6. Stworzenie programu edukacyjnego dla réznych
poziomow nauczania, zwigzanego z
przedsiebiorczoscia.



1.3 Budowa i promocja w

oferty turystycznej
W oparciu o produkty
turystyczne oraz marke
turystyczna Ziemi

Dzierzoniowskiej.

Identyfikacja i kreacja wspolnych produktow
turystycznych.

Wspodlna promocja i informacja turystyczna oraz
kulturalna (w tym: aplikacja mobilna, CIT).

Modernizacja i rozwoj infrastruktury
turystycznej i agroturystycznej, w tym szlakow
turystycznych, rowerowych, pieszych,

samochodowych oraz wsparcie rozwoju bazy
turystycznej (infrastruktura hotelowa,
gastronomiczna, paraturystyczna).

1.4 Wspieranie rozwoju
konkurencyjnego
rolnictwa.

~Skarbiec Ziemi Dzierzoniowskiej” — marketing
produktu lokalnego (wsparcie proceséw
~wchodzenia” na rynek, produkcji oraz
sprzedazy).

Tworzenie lokalnych obiegéw gospodarczych
wykorzystujacych produkty lokalne (rolnictwo,
turystyka, ustugi).

Zachowanie i poprawa rolniczej przestrzeni
produkcyjnej (np. wspieranie dziatan scalania
gruntow).

1.5 Wspieranie rozwoju
odnawialnych zrodel
energii.

Tworzenie warunkow do wykorzystania i
rozwoju energii odnawialnej (tworzenie
programéw  dofinansowania  OZE, MPZP,
rozpoznanie zasobow geotermalnych, mate
przydomowe turbiny wiatrowe).

Wspieranie i tworzenie elektrowni

fotowoltaicznych.

2. Priorytet: Integracja przestrzenna Ziemi Dzierzoniowskiej.
2. Cel: Ziemia Dzierzoniowska zintegrowana przestrzennie.

Cele operacyjne

Zadania

2.1 Poprawa zewnetrznej
dostepnosci
komunikacyjnej

i transportowej Ziemi
Dzierzoniowskiej.

Dziatania na rzecz modernizacji bezposrednich
potaczen kolejowych Dzierzoniowa z
Wroctawiem.

Dziatania na rzec realizacji inwestycji budowy
drogi ekspresowej S8 (Wroctaw - tagiewniki -
Ktodzko — granica panstwa).

Wspotpraca z powiatami zgbkowickim, ktodzkim
oraz S$widnickim na rzecz uruchomienia
kolejowej petli sowiogdrskiej.




2.2 Poprawa wewnetrznej
dostepnosci
komunikacyjnej obszaru
Ziemi Dzierzoniowskiej.

Modernizacja i budowa infrastruktury drogowej,
z uwzglednieniem terenéw inwestycyjnych wraz
z okresleniem korytarzy komunikacyjnych dla
pojazdéw wysoko tonazowych — w tym budowa
obwodnicy Dzierzoniowa.

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej terendéw
rekreacyjnych (komunikacja publiczna,
infrastruktura  drogowa, parkingowa, np.
parkingi podgorskie, mobilne punkty
widokowe).

Integracja komunikacji zbiorowej na catym
obszarze Ziemi Dzierzoniowskiej.

Budowa centrum przesiadkowego w miejscu
obecnego dworca PKP w Dzierzoniowie.

Tworzenie spdjnego systemu sieci Sciezek
rowerowych i pieszych.

Modernizacja gruntowych drdg rolnych.

Realizacja zatozen Programu Rozwoju
Transportu Ziemi Dzierzoniowskiej.

2.3 Poprawa jakosci
komunikacji zbiorowej.

Modernizacja [ rozwoj infrastruktury
transportowej z uwzglednieniem potrzeb oséb
niepetnosprawnych.

Poprawa jakosci taboru komunikacji zbiorowej
(normy ekologiczne, efektywnos$é ekonomiczna,
wymogi oséb niepetnosprawnych).

Optymalizacja rozktadu jazdy do potrzeb
mieszkancow (np. zaktadéw pracy, szkot).

3. Priorytet: Poprawa dostepnosci i jakosci ustug publicznych.
3. Cel wysoka jakos¢ ustug publicznych Ziemi Dzierzoniowskiej.

Cele operacyjne

Zadania

3.1 Modernizacja i
rozbudowa infrastruktury
technicznej.

Modernizacja i rozbudowa infrastruktury
wodno-kanalizacyjnej.

Rozwdj sieci szerokopasmowego Internetu.

Lobbowanie na rzecz rozbudowy sieci gazowej.

3.2 Rozwdj infrastruktury
spotecznej.

Rozbudowa, modernizacja infrastruktury
edukacyjnej, w tym pod katem potrzeb oséb
niepetnosprawnych.



Rozbudowa modernizacja infrastruktury
sportowej, kulturalnej i rekreacyjnej.

Wspéipraca i tworzenie warunkow dla
zaspokajania potrzeb w zakresie tworzenia i
rozwijania miejsc opieki nad dziec¢mi, seniorami
oraz osobami niepetnosprawnymi.

Rozbudowa i modernizacja infrastruktury
pomocy spotfecznej.

3.3 Wspieranie rozwoju
budownictwa
mieszkaniowego.

Wyznaczanie  terenéw pod  budownictwo
komunalne w planach zagospodarowania
przestrzennego z uwzglednieniem danych
demograficznych.

Wspieranie realizacji projektow budownictwa
komunalnego.

Wspieranie innych form budownictwa.

3.4 Poprawa dostepnosci i
jakosci swiadczenia ustug
publicznych.

Rozwdj i wdrozenie systemu e-ustug dla catej
Ziemi Dzierzoniowskiej.

Poprawa bezpieczenstwa publicznego.

3.5 Ziemia Dzierzoniowska
przyjazna rodzinie

Karta duzej rodziny .
Wzmacnianie systemu wsparcia dla rodziny.

Karta seniora.

4. Priorytet: Inwestycje w kapitat ludzki.
4. Cel: Ziemia Dzierzoniowska inwestujaca w kapitat ludzki.

Cele operacyjne

Zadania

4.1 Wysoka jakosc¢
edukacji i wychowania

Rozwdj ksztatcenia zawodowego - szkolnictwo
zawodowe ukierunkowane na potrzeby lokalne i
zawody  przysztosci - poprawa jakosci
ksztatcenia praktycznego.

Wspieranie i utworzenie doradztwa zawodowego
na poziomie gimnazjum w partnerstwie z
biznesem.

Nauka przedsiebiorczosci od przedszkola w tym
kreowanie nowoczesnych programoéw
ksztatcenia.

Promowanie i wspieranie zdrowego i aktywnego
trybu zycia.

Wspieranie i prowadzenie ksztatcenia




ustawicznego.

6. Promowanie lokalnego patriotyzmu oraz
budowanie tozsamosci wsrdd mieszkancow
Ziemi Dzierzoniowskiej.

7. Wspieranie rozwoju edukacji od przedszkola do
szkot ponadgimnazjalnych.

4.2 \Wspieranie budowy 1. Wsparcie rozwoju i integracja organizacji
spoteczenstwa pozarzadowych (w tym dziatalnos¢ inkubatora
obywatelskiego. NGO).

2. Rozwdj mechanizméw ekonomii spotecznej, w
tym rozwdj spoétdzielni socjalnych, centréw
integracji spotecznych.

3. Wspieranie rozwoju wolontariatu.

4. Inicjowanie dziatan integrujacych aktywnosc
obywatelskg (np. budzet obywatelski).

5. Wykorzystanie potencjatu spotecznego senioréow
- centra integracji dla seniordw.

6. Wykorzystanie potencjatu mtodych - utworzenie
i wspieranie dziatalnosci mtodziezowych rad
gmin.

7. Promowanie rodzinnych form pieczy zastepczej
(w zwigzku ze zmianami przepisdw dotyczacych
placéwek opiekunczo - wychowawczych).

5. Priorytet: Zagospodarowanie i {ad przestrzenn ochrona

srodowiska, rewitalizacja przestrzeni publicznych, planowanie
przestrzenne).

5. Cel: Wysokiej jakosci srodowisko i ad przestrzenny.

Cele operacyjne Zadania
5.1 Zachowanie i ochrona 1. Eliminacja niskiej emisji, m. in poprzez budowe,
srodowiska. modernizacje kottowni lokalnych oraz
modernizacje, rozbudowe infrastruktury

cieptowniczej i energetycznej oraz wsparcie dla
inwestoréw indywidualnych zwigzane ze zmiang
sposobu ogrzewania.

2. Dziatania na rzecz poprawy
energooszczednosci.

3. Rekultywacja sktadowisk odpadow.

4. Realizacja zadan wynikajacych z obowigzkdéw
ochrony przyrody - w szczegdlnosci na
obszarach podlegajacych ochronie.




5. Realizacja dziatan  dot. bezpieczenstwa
przeciwpowodziowego.

6. Realizacja zadan wynikajacych z Programu
zwiekszania Retencyjnosci Ziemi
Dzierzoniowskiej na lata 2014 - 2020.

5.2 Poprawa tadu 1. Wspotpraca [ integracja planowania

przestrzennego oraz przestrzennego_

rewitalizacja terenéw

zdegradowanych. 2. Renowacja zabytkdéw, rewitalizacja przestrzeni i
tworzenie miejsc atrakcyjnych dla mieszkancow
i turystow.

3. Poprawa estetyki, stanu technicznego obiektow
i terenéw zdegradowanych.

4. Tworzenie atrakcyjnych przestrzeni publicznych,
w tym terendw zieleni, parkéw, placow zabaw,
sitowni zewnetrznych etc. - we wspotpracy ze
spotecznoscig lokalna.

5. Realizacja zadan wynikajacych z Programu
Rewitalizacji Ziemi Dzierzoniowskiej na lata
2014 - 2020.

6. Priorytet: Budowa i zarzadzanie marka Ziemia Dzierzoniowska.

6. Cel: Efektywne i partnerskie zarzadzanie rozwojem Ziemi
Dzierzoniowskiej.

Cele operacyjne Zadania
6.1 Budowa 1. Okreslenie i kreacja tozsamosci marki Ziemi
rozpoznawalnej marki Dzierzoniowskiej (warsztaty strategiczne, logo
Ziemia Dzierzoniowska np. wraz z Systemem Identyfikacji ~ Wizualnej,
W  oparciu o potencjat program/strategia marki).
kobiet.

2. Wdrozenie elementéw SIW na obszarze Ziemi
Dzierzoniowskiej.

6.2 Zarzadzanie marka 1. Powofanie i organizacja jednostki
Ziemia Dzierzoniowska. odpowiedzialnej za zarzadzanie i wdrozenie
marki - np. Stowarzyszenia Ziemi

Dzierzoniowskiej, spotki z o.0., etc.

2. Budowa samorzadowej, spotecznej i
gospodarczej akceptacji dla dziatan budowy
marki - integracja i wspdipraca instytucji

publicznych, organizacji pozarzadowych oraz
przedstawicieli biznesu.

3. Strategiczne zarzadzanie marka oraz
projektami kluczowymi dla Ziemi
Dzierzoniowskiej poprzez stata wspotprace




samorzgdu, organizacji pozarzadowych oraz
biznesu.

8 System wdrazania i zasady zarzadzania Strategia

Opracowanie i przyjecie Strategii rozpoczyna istotny etap procesu wdrazania. Proces
wdrazania Strategii zalezny bedzie od dziatan podejmowanych, a proces realizacji
Strategii — od procedur gwarantujacych jej realizacje oraz od organizacji prac nad
Strategia, czyli podziatlu obszaréw odpowiedzialnosci za realizacje Strategii pomiedzy
struktury organizacyjne obszaru funkcjonalnego Ziemi Dzierzoniowskiej.

Zarzadzanie obszarem funkcjonalnym bedzie jednym z najwiekszych wyzwan polityki
rozwoju regionu. Powodzenie realizacji wszystkich celéw rozwojowych uzaleznione bedzie
od stworzenia iwdrozenia efektywnego modelu zarzadzania, obejmujacego
najwazniejszych aktoréw rozwoju regionalnego na poziomie lokalnym, subregionu oraz
regionu.

Podejscie terytorialne w perspektywie finansowej 2014 - 2020 zakfada odejscie od
postrzegania obszarow przez pryzmat granic administracyjnych na rzecz ich
indywidualnych potencjatéw, barier i wzajemnych zaleznosci.

Strategia, powstata dzieki inicjatywie samorzadow lokalnych, bedzie realizowana poprzez
projekty inicjowane przez te samorzady oraz partnerow spotecznych i biznesowych.
Pomiotdw sektora publicznego, prywatnego oraz pozarzadowego winny czynnie
i efektywnie uczestniczy¢ w realizacji Strategii. Model zarzadzania Ziemig Dzierzoniowskg
opiera¢ sie powinien na ustalonych i uzgodnionych wspdlnie ramach organizacyjnych
i finansowych.

Dla powodzenia wdrozenia Strategii nalezy przyja¢ tzw. zasade partnerstwa, czyli
wspotprace poszczegdlnych aktoréw rozwoju Ziemi Dzierzoniowskiej (instytucji
samorzadowych, organizacji spotecznych, przedstawicieli mieszkancow, przedsiebiorcow,
w tym potencjalnych beneficjentéw) oraz zasade partycypacji spotecznej, czyli
prowadzenie dialogu spotecznego pomiedzy réznymi podmiotami na terenie obszaru
funkcjonalnego w zakresie wdrazania Strategii rozwoju.

Obszar funkcjonalny opiera sie na wspétpracy jednostek administracji samorzadu réznych
szczebli. Polskie prawo dopuszcza kilka form wspotpracy samorzadowcéw, ktdére mozna
wykorzysta¢c w tym celu. Jednak wybdér formy prawnej - mniej lub bardziej
zinstytucjonalizowany - powinien uwzglednia¢ przede wszystkim zakres przyjetych zadan.

Wdrazanie strategii

Inwestycje i przedsiewziecia realizowane w ramach niniejszego dokumentu pozwolg na
osiggniecie zatozonych wskaznikéw i realizacje celéow strategicznych. Ich realizacja w
wiekszosci bedzie mozliwa przy wsparciu finansowym UE. Dlatego tez gtdéwnym Zrodiem
finansowania Strategii bedg Programy Operacyjne realizowane w latach 2014-2020 oraz
inne $rodki zewnetrzne.

Podstawowymi narzedziami realizacji Strategii moga byc¢:

e krajowe programy operacyjne na okres programowania 2014-2020 tj. PO
Inteligentny Rozwdj PO Infrastruktura i Srodowisko, PO Wiedza, Edukacja,
Rozwdj, PO Polska Cyfrowa, PO Pomoc Techniczna, Program Rozwoju Obszardéw
Wiejskich,



e Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Dolnoslaskiego 2014 - 2020,
e programy Europejskiej Wspédtpracy Terytorialnej,

e inne krajowe programy rozwoju,

e strategie rozwoju poszczegolnych gmin.

W konsekwencji potencjalne zrddta finansowania Strategii obejmuja:

e Srodki Unii Europejskiej - fundusze strukturalne i inwestycyjne: Europejski
Fundusz Rozwoju Regionalnego, Europejski Fundusz Spoteczny, Fundusz
Spéjnosci, Europejski Fundusz Rolnictwa i Rozwoju Obszaréow Wiejskich,

Europejski Fundusz Morski i Rybacki, Instrument Laczac Europe,

e S$rodki budzetu panstwa - przewidziane na wspodffinansowanie projektéw, jak i
jako niezalezne zrédto finansowania,

e Srodki budzetéw samorzadéw - wojewddzkich, powiatowych i gminnych - na
wspotfinansowanie projektéw lub jako niezalezne Zzrodto finansowania,

e inne $rodki publiczne — np. fundusze celowe,

e Srodki prywatne - np. S$rodki pozyskane w ramach partnerstwa publiczno-
prywatnego.

Prace nad realizacjg Strategii powinny rozpoczac sie niezwtocznie po jej uchwaleniu.

Proces realizacji Strategii bedzie monitorowany i oceniany przez Zespot Zadaniowy,
powofany z przedstawicieli samorzadow lokalnych obszaru funkcjonalnego Ziemi
Dzierzoniowskiej.

Skuteczne, terminowe i efektywne wdrazanie Strategii wymagaé bedzie uwzglednienia
zadan zwigzanych z realizacjq Strategii w zakresach obowigzkdéw urzeddéw gmin, w tym
przede wszystkim funkcji koordynacyjnych, organizacyjnych, koncepcyjnych, kontrolnych
i informacyjnych.

Monitoring i ewaluacja strategii

Skutecznos$¢ realizacji Strategii i jej celéw zapewnié bedzie sprawny system oceny
skutecznosci realizacji Strategii, obejmujacy:

e monitoring, czyli podsystem zbierania i selekcjonowania informaciji,
e ewaluacje, czyli podsystem oceny i interpretacji zgromadzonego materiatu.

Monitoring procesu wdrazania Strategii i jej efektdw jest odpowiedzialnym i waznym
zadaniem, warunkujacym skuteczne zarzadzanie procesem wdrazania Strategii.

Proces realizacji Strategii bedzie monitorowany i oceniany przez Zespo6t Zadaniowy.
Gtéwnymi obszarami monitorowania i ewaluacji Strategii sq:

e cele i priorytety wytyczone w Strategii.

e programy operacyjne (realizujgce cele Strategii).

Proces monitorowania polegat bedzie na systematycznym obserwowaniu zmian
zachodzacych w ramach poszczegolnych programéw oraz celdw wytyczonych w Strategii.
Zaleca sie, aby monitoring prowadzony byt jednoczesnie na kilku ptaszczyznach. Powinien
dostarcza¢ informacji na temat postepdw w osiqganiu przyjetych celéw i dziatan
strategicznych oraz umozliwi¢ kwantyfikacje efektéw zrealizowanych projektéow (zaréwno
efektdw ekonomicznych jak i spotecznych).



Monitoring Strategii bedzie odbywat sie w dwoch etapach:

e Roczne sprawozdania z realizacji celdw i priorytetow dziatan, zawierajgce
podstawowe informacje na temat podejmowanych dziatan, stopnia realizacji
projektéw, ewentualnych efektow koncowych tych projektow.

e Analiza wskaznikowa, stuzaca odpowiedzi na pytanie o zbieznos$¢ podejmowanych
dziatan z osigganymi wynikami spoteczno-gospodarczymi dla wszystkich gmin
obszaru funkcjonalnego wg wskaznikow zaproponowanych dla poszczegdlnych
celéw strategicznych, uszczegdtawianych w konkretnych programach.

Ewaluacja

W szerokim aspekcie ewaluacja dotyczy realizacji Strategii oraz jej wptywu na wszelkie
dziedziny zycia spoteczno-gospodarczego. Ewaluacja musi takze odpowiadaé na pytanie,
w jakim stopniu Strategia rozwigzuje realne problemy obszaru funkcjonalnego i jego
spotecznosci.

W waskim aspekcie ewaluacja koncentruje sie na realizacji poszczegdlnych elementéw
Strategii, przy czym kryteriami oceny zapiséw sg:

o wskazniki realizacji celow i zadan strategii,
e rozwigzywanie probleméw (wyzwan przyjetych w strategii),
e realizacja wizji rozwoju (wg przyjetych sktadnikéw wizji).
Ewaluacja dziatan wynikajacych ze Strategii bedzie sie opiera¢ na trzech rodzajach ocen:
e ocena przed realizacjg dziatan - czy i w jaki sposéb Strategia wptynie na grupy
docelowe, przyczyni sie do poprawy sytuacji na terenie gmin obszaru

funkcjonalnego,

e ocena w trakcie realizacji dziatan - odpowiada na pytanie, czy przyjete cele
i podjete w nastepstwie dziatania zmierzajag w dobrym kierunku,

e ocena po realizacji dziatan - ocena dtugoterminowego wptywu Strategii na grupy
docelowe, czy efekty wynikte z zastosowania strategii sq trwate.

W celu utatwienia prowadzenia monitoringu i ewaluacji sporzadzona zostata matryca
wskaznikow do strategii (zatacznik do Strategii).



TABELA 7. ZADANIA W RAMACH CELOW OPERACYINYCH, WSKAZNIKI, TERMINY | PODMIOTY REALIZACJI STRATEGII

Lp.

Cel
oper
acyjn

y/
opis

Grupa zadan/ zadanie

Wskazniki

Podmioty realizacji

Finans Termin realizacji
owani
e

I CEL STRATEGICZNY Konkurencyjna i innowacyjna gospodarka Ziemi Dzierzoniowskiej

1.1

1.2

Rozw

stref
akty
wnos
ci
gosp
odar
czej
w op
arciu

mark

Ziemi
Dzier
Zonio
wsKki
ej.

Wspi
erani

rozw
oju
prze
dsieb
iorcz
osci
w klu
czow
ych

1. Przygotowanie terendw
inwestycyjnych (wspdlne

planowanie przestrzenne,
uzbrojenie terendw).

2. Aktywna promocja gospodarcza

w oparciu o marke Ziemi
Dzierzoniowskiej.

1. Powotanie i utworzenie
technoinkubatora
przedsiebiorczosci Ziemi
Dzierzoniowskiej.

2. Opracowanie i wdrozenie
pakietu utatwien dla rozwoju
przedsiebiorczosci, w tym
mechanizmdéw wspierajacych

Powierzchnia przygotowanych terenow
inwestycyjnych (ha)

Liczba podmiotéw gospodarczych
objetych promocja

Liczba podmiotdw gospodarczych
wspartych inicjatywa technoinkubatora

Liczba przedsiebiorstw wspartych
mechanizmami utatwien dla rozwoju
przedsiebiorczosci

JST, organizacje
pozarzadowe,
przedsiebiorcy

JST, organizacje
pozarzadowe,
przedsiebiorcy

JST, organizacje
pozarzadowe,
przedsiebiorcy,
szkoty, podmioty
otoczenia biznesu

JST, organizacje
pozarzadowe,
przedsiebiorcy,
szkoty, podmioty
otoczenia biznesu

JST, Sukcesywnie od 2015
Srodki r.

prywat

ne,

RPO,

PO IR

JST, Sukcesywnie od 2015
srodki r

prywat
ne,
RPO,
PO
EWT,
PO IR

JST, 0Od 2015 r.
Srodki

prywat

ne,

RPO,

PO IR

JST, 0Od 2015 na biezaco
Srodki

prywat

ne,

RPO,



1.3

bran
zach
Ziemi
Dzier
Zonio
wski
ej.

Budo

i pro
mocj

ofert

rozwoj i dojrzewanie firm.

3. Wspieranie i realizacja
wspolnych projektow na rzecz
rozwoju przedsiebiorczosci
pozadanych branz.

4. Wspieranie i rozwoj wspodtpracy
w zakresie edukacji zawodowej

i wyzszej inzynierskiej, przy
wykorzystaniu zasobdw Ziemi
Dzierzoniowskiej (szkoty,

przedsiebiorcy, otoczenie biznesu).

5. Wspieranie powigzan
gospodarczych (klastry) oraz
wspieranie tworzenia specjalizacji
regionu w okreslonych branzach,
dziedzinach.

6. Stworzenie programu
edukacyjnego dla réznych
poziomdw nauczania, zwigzanego
z przedsiebiorczoscia.

1. Identyfikacja i kreacja
wspolnych produktow
turystycznych.

Liczba przedsiebiorstw objetych
wsparciem na rzecz rozwoju pozadanych
branz

Liczba projektow/ przedsiewzie¢ dot.
wspierania i rozwoju wspotpracy

w zakresie edukacji zawodowej i wyzszej
inzynierskiej; liczba podmiotéw
korzystajacych z tej formy wspierania

Liczba podmiotdéw otrzymujacych
wsparcie w zakresie powigzan
gospodarczych (klastry) oraz tworzenia
specjalizacji regionu

Liczba 0s6b korzystajacych z programu

Liczba wspolnych produktéow
turystycznych oraz liczba
podmiotdéw/atrakcji turystycznych
tworzacych produkty turystyczne

JST, organizacje
pozarzadowe,
przedsiebiorcy,
szkoty, podmioty
otoczenia biznesu

JST, organizacje
pozarzadowe,
przedsiebiorcy,
szkoty, podmioty
otoczenia biznesu

JST, organizacje
pozarzadowe,
przedsiebiorcy,
szkoty, podmioty
otoczenia biznesu

JST, organizacje
pozarzadowe,
przedsiebiorcy,
szkoty, podmioty
otoczenia biznesu

JST, organizacje
pozarzadowe,
organizacje
turystyczne,

kulturalne, wtasciciele

i zarzadcy atrakcji
turystycznych,

podmioty prywatne

PO IR

JST,
srodki
prywat
ne,
RPO,
PO IR

JST,
Srodki
prywat
ne,
RPO,
PO
WER,
PO IR,
Erasmu
S

JST,
Srodki
prywat
ne,
RPO,
PO IR

JST,
Srodki
prywat
ne,
RPO,
PO
WER,
PO IR

JST,
srodki
prywat
ne,
RPO,
PO
EWT

Od 2015 .
sukcesywnie

Od 2016 r.

Od 2015 r.

Etapami do 2018

Od 2015 etapami



1.4

turys
tyczn
€j

w op
arciu
o pro
dukt

turys
tyczn

oraz
mark

turys
tyczn

Ziemi
Dzier
Zonio
wsKki
ej.

Wspi
erani

rozw
oju
konk
uren
cyjne
go
rolni
ctwa.

2. Wspdlna promocja i informacja
turystyczna oraz kulturalna
(w tym: aplikacja mobilna, CIT).

3. Modernizacja i rozwdj
infrastruktury turystycznej

i agroturystycznej, w tym szlakow
turystycznych, rowerowych,
pieszych, samochodowych oraz
wsparcie rozwoju bazy
turystycznej (infrastruktura
hotelowa, gastronomiczna,
paraturystyczna).

1. ,Skarbiec Ziemi
Dzierzoniowskiej” — marketing
produktu lokalnego (wsparcie
proceséw ,wchodzenia” na rynek,
produkcji oraz sprzedazy).

2. Tworzenie lokalnych obiegow
gospodarczych wykorzystujacych
produkty lokalne (rolnictwo,
turystyka, ustugi).

3. Zachowanie i poprawa rolniczej
przestrzeni produkcyjnej (np.
wspieranie dziatan scalania
gruntéw).

Wspoélny system promocji i informacji
turystycznej oraz kulturalnej

Ditugosc zmodernizowanych lub
wybudowanych obiektéw infrastruktury
turystycznej i agroturystycznej, w tym
szlakéw turystycznych

Liczba miejsc noclegowych

Liczba wydanych przewodnikéow (map)
turystycznych

Liczba projektow/ przedsiewzie¢
wspierajacych marketing produktu
lokalnego

Liczba podmiotéw uczestniczacych w
lokalnych obiegach gospodarczych

Liczba projektow/ przedsiewziec
wspierajacych zachowanie i poprawe
rolniczej przestrzeni produkcyjnej

JST, organizacje
pozarzadowe,
organizacje
turystyczne,
kulturalne, wtasciciele
i zarzadcy atrakcji
turystycznych,
podmioty prywatne

JST, organizacje
pozarzadowe,
organizacje
turystyczne,
kulturalne, wtasciciele
i zarzadcy atrakcji
turystycznych,
podmioty prywatne

JST, organizacje
pozarzadowe,
przedsiebiorstwa,
podmioty prywatne

JST, organizacje
pozarzadowe,
przedsiebiorstwa,
podmioty prywatne

JST, organizacje
pozarzadowe,
przedsiebiorstwa,
podmioty prywatne

JST,
Srodki
prywat
ne,
RPO,
PO
EWT

JST,
Srodki
prywat
ne,
RPO,
PO
EWT

JST,
Srodki
prywat
ne,
RPO,
PROW

JST,
Srodki
prywat
ne,
RPO,
PROW

JST,
Srodki
prywat
ne,
RPO,
PROW

Od 2016 r.

Od 2015 r. Etapami

Od 2016r. etapami

Od 2016 r. etapami

0Od 2015 r. na biezaco



1.5

Wspi
erani
e
rozw
oju
odna
wialn
ych
zréd
et
ener
gii.

1. Tworzenie warunkoéw do
wykorzystania i rozwoju energii
odnawialnej (tworzenie programéw
dofinansowania OZE, MPZP,
rozpoznanie zasobow
geotermalnych, mate przydomowe
turbiny wiatrowe).

2. Wspieranie i tworzenie
elektrowni fotowoltaicznych.

Liczba jednostek wytwarzania energii JST, organizacje

elektrycznej z OZE pozarzadowe,
przedsiebiorstwa,

Liczba jednostek wytwarzania energii podmioty prywatne

cieplnej z OZE

Liczba nowo powstatych elektrowni JST, organizacje

fotowoltaicznych pozarzadowe,
przedsiebiorstwa,
podmioty prywatne

II CEL STRATEGICZNY Ziemia Dzierzoniowska zintegrowana przestrzennie

2.1

Popr
awa
zewn
etrzn
€j
doste
pnos
ci
kom
unika
cyjne
j

i tran
sport
owej
Ziemi
Dzier
zonio

1. Dziatania na rzecz modernizacji
bezposrednich pofaczen
kolejowych Dzierzoniow

z Wroctawiem.

2. Dziatania na rzecz realizacji
inwestycji budowy drogi
ekspresowej S8 (Wroctaw -
tagiewniki - Ktodzko - granica
panstwa).

Dtugos¢ w km zmodernizowanych JST, przewoznicy
bezposrednich potaczen kolejowych z kolejowi
Wroctawiem

Dtugos¢ w km wybudowanej drogi
ekspresowej S8

JST, Zarzad Drog KiA

JST,
Srodki
prywat
ne,
RPO,
PO

EWT,
NFOS,
WFOS$

JST,
Srodki
prywat
ne,
RPO,
PO

EWT,
NFOS,
WFOS

JST,
RPO,
Srodki
krajow
ei
wojewo
dzkie,
PO IS

JST,
RPO,
Srodki
krajow
ei
wojewd
dzkie,
PO IS

0Od 2016 r. na biezaco

0Od 2016 r. na biezaco

0Od 2016 r. na biezaco

0Od 2016 r. na biezaco



2.2

wski
ej.

Popr
awa
wew
netrz
nej
doste
pnos
ci
kom
unika
cyjne

obsz
aru
Ziemi
Dzier
Zonio
wski
ej.

3. Wspotpraca z powiatami
zabkowickim, ktodzkim oraz
Swidnickim na rzecz uruchomienia
kolejowej petli sowiogorskiej.

1. Modernizacja i budowa
infrastruktury drogowej,

z uwzglednieniem terenow
inwestycyjnych wraz z okresleniem
korytarzy komunikacyjnych dla
pojazddéw wysoko tonazowych -

w tym budowa obwodnicy
Dzierzoniowa.

2. Poprawa dostepnosci
komunikacyjnej terenéw
rekreacyjnych (komunikacja
publiczna, infrastruktura drogowa,
parkingowa, np. parkingi
podgoérskie, mobilne punkty
widokowe).

3. Integracja komunikacji
zbiorowej na catym obszarze Ziemi
Dzierzoniowskiej.

4. Budowa centrum
przesiadkowego w miejscu
obecnego dworca PKP w
Dzierzoniowie.

5. Tworzenie spdjnego systemu
sieci $ciezek rowerowych
i pieszych.

Dtugos¢ w km kolejowej petli sowio
gorskiej

Dtugos¢ w km zmodernizowanych,
wybudowanych drég wewnetrznych

Wybudowana obwodnica Dzierzoniowa
(w km)

Dtugos¢ wyremontowanych/
zmodernizowanych elementow
infrastruktury drogowej poprawiajacych
dostepnos$¢ komunikacyjng,

Liczba wybudowanych /
zmodernizowanych obiektow
infrastruktury (parkingi podgérskie,
punkty widokowe)

Liczba projektow/ dziatan dot. poprawy i
integracji ruchu komunikacyjnego

Istniejace Centrum przesiadkowe

Dtugos¢ wybudowanych Sciezek
rowerowych i ciggdw pieszych

JST, przewoznicy
kolejowi

JST, Zarzady
Komunikacji,
przewoznicy
(przedsiebiorcy)

JST, Zarzady
Komunikacji,
przewoznicy
(przedsigbiorcy)

JST, Zarzady
Komunikacji,
przewoznicy
(przedsiebiorcy)

JST, Zarzady
Komunikacji,
przewoznicy
(przedsigbiorcy)

JST, Zarzady
Komunikacji,
przewoznicy

JST,
RPO

JST,
srodki
prywat
ne,
RPO

JST,
Srodki
prywat
ne,
RPO

JST,
srodki
prywat
ne,
RPO

JST,
srodki
prywat
ne,
RPO

JST,
Srodki
prywat
ne,

0Od 2016 r. na biezaco

Od 2016 r. na biezaco

0Od 2016 r. na biezaco

Etapami do 2020 r.

Do 2020 r.

Od 2016 r. etapami



2.3

Popr
awa
jakos$
ci
kom
unika
cji
zbior
owej.

6. Modernizacja gruntowych drdg
rolnych.

7. Realizacja zatozen Programu
Rozwoju Transportu ZD.

1. Modernizacja i rozwdj
infrastruktury transportowej

z uwzglednieniem potrzeb oséb
niepetnosprawnych.

2. Poprawa jakosci taboru
komunikacji zbiorowej (normy
ekologiczne, efektywnosc
ekonomiczna, wymogi oséb
niepetnosprawnych).

3. Optymalizacja rozkfadu jazdy do

potrzeb mieszkancow (np.
zakfadow pracy, szkdt).

Dtugos¢ w km zmodernizowanych drég
rolnych

Dtugos¢ infrastruktury drogowej

Wg zapiséw Programu

Liczba zmodernizowanych obiektéw
infrastruktury transportowej z
uwzglednieniem potrzeb oséb
niepetnosprawnych

Liczba projektéw/ dziatan dot. poprawy
jakosci taboru komunikacji publicznej

Liczba projektow/ dziatan dot.
optymalizacji rozktadu jazdy do potrzeb
mieszkancow

(przedsigbiorcy)

JST, Zarzady
Komunikacji,
przewoznicy
(przedsiebiorcy)

Wg zapisow
Programu

JST, organizacje
pozarzadowe,
przedsiebiorstwa
(przewoznicy)

JST, organizacje
pozarzadowe,
przedsiebiorstwa
(przewoznicy)

JST, organizacje
pozarzadowe,
przedsiebiorstwa
(przewoznicy)

RPO

JST,
Srodki
prywat
ne,
RPO

Wg
zapiso
w
Progra
mu

JST,
srodki
prywat
ne,
RPO,
PO
WER

JST,
Srodki
prywat
ne,
RPO,
PO
WER

JST,
Srodki
prywat
ne,
RPO,
PO

Sukcesywnie do 2020
r.

Wg zapiséw Programu

Sukcesywnie do 2020
r.

Sukcesywnie do 2020
r.

0Od 2015 r. na biezaco



III CEL STRATEGICZNY Wysoka jakosc¢ ustug publicznych Ziemi Dzierzoniowskiej

3.1

3.2

Mode
rniza
cjai
rozb
udow
a
infra
struk
tury
tech
niczn
ej.

Rozw

infra
struk
tury
spote
cznej

i rozbudowa
wodno-

1. Modernizacja
infrastruktury
kanalizacyjnej.

2. Rozwdj sieci szerokopasmowego
Internetu.

3. Dziatania na rzecz rozbudowy
sieci gazowej.

1. Rozbudowa, modernizacja
infrastruktury edukacyjnej, w tym
pod katem potrzeb 0s6b
niepetnosprawnych.

2. Rozbudowa modernizacja
infrastruktury sportowej,
kulturalnej i rekreacyjnej.

Dtugosc zmodernizowanej/
rozbudowanej sieci wodno-
kanalizacyjnej

Liczba mieszkancow przytgczonych do
szerokopasmowego Internetu

Dtugosc¢ zmodernizowanej/
rozbudowanej sieci gazowej

Liczba
rozbudowanych/zmodernizowanych
obiektow infrastruktury edukacyjnej

Liczba
rozbudowanych/zmodernizowanych
obiektow infrastruktury sportowej,

kulturalnej i rekreacyjnej

JST, organizacje
pozarzadowe,
podmioty prywatne

JST, organizacje
pozarzadowe,
podmioty prywatne

JST, organizacje
pozarzadowe,
podmioty prywatne

JST, organizacje
pozarzadowe,
podmioty prywatne

JST, organizacje
pozarzadowe,
podmioty prywatne

WER

JST,
Srodki
prywat
ne,
RPO,
WFOS,
PO IS

JST,
Srodki
prywat
ne,
RPO,
WFOS

JST,
Srodki
prywat
ne,
RPO,
WFOS

JST,
srodki
prywat
ne,
RPO,
PO
WER

JST,
srodki
prywat
ne,

0Od 2015 r. etapami

Od 2015 r. etapami

Od 2015 r. etapami

Od 2015 r.

Od 2015 r.



3.3

Wspi
erani

rozw
oju
budo
whict

mies
zkani
oweg

3.  Wspétpraca i tworzenie
warunkdéw dla zaspokajania
potrzeb w zakresie tworzenia
i rozwijania miejsc opieki nad
dzie¢mi, seniorami oraz osobami
niepetnosprawnymi.

4, Rozbudowa i modernizacja
infrastruktury pomocy spotecznej.

1. Wyznaczanie terendéw pod
budownictwo komunalne
w planach zagospodarowania
przestrzennego z uwzglednieniem
danych demograficznych.

2. Wspieranie realizacji projektow
budownictwa komunalnego.

3. Wspieranie innych form
budownictwa.

Liczba miejsc opieki nad dzie¢mi,
seniorami, osobami niepetnosprawnymi

Liczba rozbudowanych/
zmodernizowanych obiektow
infrastruktury spotecznej

Powierzchnia terenéw przeznaczona pod
budownictwo komunalne

Liczba projektdow zwigzanych z
budownictwem komunalnym

Liczba mieszkan komunalnych

Liczba projektow/ przedsiewzie¢ dot.
wspierania innych form budownictwa

JST, organizacje
pozarzadowe,
podmioty prywatne

JST, organizacje
pozarzadowe,
podmioty prywatne

ST

JST, organizacje
pozarzadowe,
podmioty prywatne

JST, organizacje

pozarzadowe,
podmioty prywatne

RPO,
PO
WER

JST, Od 2015 r.
srodki

prywat

ne,

RPO,

PO

WER

JST, Od 2015 r.
srodki

prywat

ne,

RPO,

PO

WER

JST, 0Od 2015 r.
srodki

prywat

ne,

RPO

JST, Od 2015 r.
srodki

prywat

ne,

RPO

JST, 0Od 2015 r.
srodki

prywat

ne,

RPO



3.4

3.5

Popr
awa
doste
pnos
ci i
jakos$
Ci
Swia
dcze
nia
ustug
publi
czny
ch.

Ziemi

Dzier
Zonio
wska
przyj
azna
rodzi
nie

1. Rozwdj i wdrozenie systemu e-
ustug dla catej Ziemi
Dzierzoniowskiej.

2. Poprawa
publicznego.

bezpieczenstwa

1. Karta duzej rodziny.

2. Wzmacnianie systemu wsparcia

dla rodziny.

3. Karta seniora.

Liczba urzeddw, ktére wdrozyly katalog
e-ustug

Liczba uruchomionych e-systeméw w
instytucjach publicznych

Liczba projektow/ przedsiewzie¢ dot.
poprawy bezpieczenstwa publicznego

Liczba rodzin objetych programem Karta
duzej rodziny

Liczba o0séb  objetych
wsparcia dla rodziny

programem

Liczba osob objetych programem Karty
seniora

JST, organizacje
pozarzadowe (w tym
turystyczne oraz
LGD)

JST, organizacje
pozarzadowe (w tym
turystyczne oraz
LGD)

JST, organizacje
pozarzadowe,
podmioty prywatne

JST, organizacje
pozarzadowe,
podmioty prywatne

JST, organizacje
pozarzadowe,
podmioty prywatne

IV CEL STRATEGICZNY Ziemia Dzierzoniowska inwestujaca w kapitat ludzki

4.1

Wyso
ka
jakos
¢
eduk
acji

i wyc

1. Rozwdj ksztatcenia zawodowego
- szkolnictwo zawodowe
ukierunkowane na potrzeby
lokalne i zawody przysztosci -
poprawa jakosci ksztatcenia
praktycznego.

Liczba 0s6b objetych ksztatceniem
zawodowym

JST, organizacje
pozarzadowe,
instytucje
edukacyijne,
przedsiebiorstwa,
podmioty prywatne

JST,
srodki
prywat
ne,
RPO

JST,
srodki
prywat
ne,
RPO

JST,
srodki
prywat
ne, PO
WER

JST,
Srodki
prywat
ne, PO
WER

JST,
srodki
prywat
ne, PO
WER

JST,
Srodki
prywat
ne,
RPO,
PO
WER,

Do 2020 etapami

0Od 2015 r. na biezaco

Od 2015 r.

Od 2015 r.

Od 2016 r.

Od 2016 r.



howa
nia

2. Wspieranie i utworzenie
doradztwa zawodowego na
poziomie gimnazjum

w partnerstwie z biznesem.

3. Nauka przedsiebiorczosci od
przedszkola w tym kreowanie
nowoczesnych programéw
ksztatcenia.

4. Promowanie i wspieranie

zdrowego i aktywnego trybu zycia.

5. Wspieranie i prowadzenie
ksztatcenia ustawicznego.

6. Promowanie lokalnego
patriotyzmu oraz budowanie
tozsamosci wérdéd mieszkancow
Ziemi Dzierzoniowskiej.

Liczba ucznidéw objetych wsparciem w
programie doradztwa zawodowego

Liczba przedszkolakow objetych
programem nauki przedsiebiorczosci

Liczba 0s6b objetych wsparciem
programu promowania i wspierania
zdrowego i aktywnego trybu zycia

Liczba 0s6b objetych ksztatceniem
ustawicznym, w tym bezrobotnych /
diugotrwale bezrobotnych/
niepetnosprawnych

Liczba przedsiewzie¢ na rzecz
promowania lokalnego patriotyzmu oraz
budowania tozsamosci wsrod
mieszkancow

JST, organizacje
pozarzadowe,
instytucje
edukacyjne,
przedsiebiorstwa,
podmioty prywatne

JST, organizacje
pozarzadowe,
instytucje
edukacyjne,
przedsiebiorstwa,
podmioty prywatne

JST, organizacje
pozarzadowe,
instytucje
edukacyjne,
przedsiebiorstwa,
podmioty prywatne

JST, organizacje
pozarzadowe,
instytucje
edukacyjne,
przedsiebiorstwa,
podmioty prywatne

JST, organizacje
pozarzadowe,
instytucje
edukacyjne,
przedsiebiorstwa,
podmioty prywatne

Erasmu

JST,
Srodki
prywat
ne,
RPO,
PO
WER

JST,
srodki
prywat
ne,
RPO,
PO
WER

JST,
Srodki
prywat
ne,
RPO,
PO
WER

JST,
srodki
prywat
ne,
RPO,
PO
WER

JST,
srodki
prywat
ne,
RPO,
PO
WER

Od 2016 .

Od 2017 r.

Od 2015 r. na biezaco

Od 2016 r.

Od 2015 r. na biezaco



4.2

Wspi
erani

budo
wy
spote
czen
stwa
obyw
atels
kiego

7. Wspieranie rozwoju edukacji od
przedszkola do szkot
ponadgimnazjalnych.

1. Wspieranie rozwoju i integracja
organizacji pozarzadowych (w tym
dziatalnos$¢ inkubatora NGO).

2. Rozwoj mechanizmoéw ekonomii
spotecznej, w tym rozwdj
spotdzielni socjalnych, centrow
integracji spotecznych.

3. Wspieranie rozwoju
wolontariatu.

4. Inicjowanie dziatan
integrujacych aktywnos¢
obywatelska (np. budzet
obywatelski).

5. Wykorzystanie potencjatu
spotecznego senioréw - centra
integracji dla seniordw.

Liczba przedsiewzie¢ dot. wspierania
rozwoju edukacji od przedszkola do szkot
ponadgimnazjalnych / Liczba oséb
objetych wsparciem

Liczba organizacji pozarzadowych
objetych wsparciem

Liczba podmiotéw ekonomii spotecznej

Liczba przedsiewzie¢ /podmiotow
objetych wsparciem

Liczba przedsiewzie¢ / uczestnikdw dot.
inicjowania dziatan integrujacych
aktywnos$¢ obywatelskg

Liczba 0sdb uczestniczacych w
inicjatywie: Centra integracji dla
senioréw

JST, organizacje
pozarzadowe,
instytucje
edukacyjne,
przedsiebiorstwa,
podmioty prywatne

JST, organizacje
pozarzadowe,
podmioty prywatne

JST, organizacje
pozarzadowe,
podmioty prywatne

JST, organizacje
pozarzadowe,
podmioty prywatne

JST, organizacje
pozarzadowe,
podmioty prywatne

JST, organizacje
pozarzadowe,
podmioty prywatne

JST,
Srodki
prywat
ne,
RPO,
PO
WER

JST,
Srodki
prywat
ne,
RPO,
PO
WER

JST,
srodki
prywat
ne,
RPO,
PO
WER

JST,
Srodki
prywat
ne,
RPO,
PO
WER

JST,
srodki
prywat
ne,
RPO,
PO
WER

JST,
Srodki
prywat

Od 2017 r.

Od 2015 r.

Od 2016 r.

Od 2015 r.

Od 2016 r.

Od 2017 r.



6. Wykorzystanie potencjatu
miodych - utworzenie i wspieranie
dziatalnosci mtodziezowych rad
gmin.

7. Promowanie rodzinnych form
pieczy zastepczej (w zwigzku ze
zmianami przepisow dotyczacych
placowek opiekunczo -
wychowawczych).

Liczba 0s6b objetych zadaniem w
zakresie utworzenia i dziatalnosci
miodziezowych rad gmin

Liczba przedsiewzie¢/ osdb objetych

zadaniem

JST, organizacje
pozarzadowe,
podmioty prywatne

JST, organizacje
pozarzadowe,
podmioty prywatne

V CEL STRATEGICZNY Wysokiej jakosci srodowisko i tad przestrzenny

5.1

Zach
owan
iei
ochr
ona
Srod
owis
ka.

1. Eliminacja niskiej emisji, m. in
poprzez budowe, modernizacje
kottowni lokalnych oraz
modernizacje, rozbudowe
infrastruktury cieptowniczej

i energetycznej oraz wsparcie dla
inwestoréw indywidualnych
zwigzane ze zmiang sposobu
ogrzewania.

2. Rekultywacja sktadowisk
odpaddw.

%zaoszczedzonej energii

% uniknietej emisji CO2

Liczba sktadowisk odpadow objeta

rekultywacja,

JST, organizacje
pozarzadowe,
podmioty prywatne

JST, organizacje
pozarzadowe,
podmioty prywatne

ne,
RPO,
PO
WER

JST,
srodki
prywat
ne,
RPO,
PO
WER

JST,
Srodki
prywat
ne,
RPO,
PO
WER

JST,
Srodki
prywat
ne,
RPO,
NFOS,
WFOS

JST,
Srodki
prywat
ne,
RPO,
NFOS,
WFOS

Od 2016 r.

Od 2015 r.

Od 2015 r.
sukcesywnie

Od 2016 r.
sukcesywnie



5.2

Popr
awa
tadu
przes
trzen
nego
oraz
rewit
aliza
cja
teren
ow
zdeg
rado
wany
ch

3. Realizacja zadan wynikajacych
z obowigzkow ochrony przyrody,
w szczegdblnosci na obszarach
podlegajacych ochronie.

4. Realizacja dziatan dot.
bezpieczenstwa
przeciwpowodziowego.

5. Realizacja zadan wynikajacych
z Programu zwiekszania
Retencyjnosci Ziemi
Dzierzoniowskiej na lata 2014 -
2020.

1. Wspétpraca i integracja
planowania przestrzennego.

2. Renowacja zabytkow,
rewitalizacja przestrzeni i
tworzenie miejsc atrakcyjnych dla
mieszkancow i turystow.

3. Poprawa estetyki, stanu
technicznego obiektow i terendw
zdegradowanych.

Liczba projektéw/ przedsiewziec dot.
ochrony przyrody

Liczba projektéw/ przedsiewziec dot.
bezpieczenstwa przeciwpowodziowego

Liczba projektéw/ dziatan dot. realizacji
Programu

Pojemnosc¢ obiektéw matej retencji (m3)

Powierzchnia objeta wspolnym planem
zagospodarowania przestrzennego

Powierzchnia i/lub liczba mieszkancow
obszaru, dla ktérego opracowano
program rewitalizacji

Liczba zabytkdw objetych programem

Liczba podmiotow/ obiektow objeta
projektami rewitalizacji

JST, organizacje
pozarzadowe,
podmioty prywatne

JST, organizacje
pozarzadowe,
podmioty prywatne

Zgodnie z Programem

JST, organizacje
pozarzadowe,
podmioty prywatne

JST, organizacje
pozarzadowe,
podmioty prywatne

JST, organizacje
pozarzadowe,
podmioty prywatne

JST,
Srodki
prywat
ne,
RPO,
NFOS,
WFOS

JST,
Srodki
prywat
ne,
RPO,
NFOS,
WFOS

Zgodni
ez
Progra
mem

JST,
srodki
prywat
ne,
RPO,
PO
WER

JST,
srodki
prywat
ne,
RPO,
PO
WER

JST,
srodki
prywat
ne,
RPO,
PO

0Od 2015 r. na biezaco

0Od 2015 r. na biezaco

Zgodnie z Programem

Od 2015 r.

Od 2016 r. etapami

0Od 2015 r. etapami



4. Tworzenie atrakcyjnych
przestrzeni publicznych, w tym
terenow zieleni, parkéw, placow

zabaw, sitowni zewnetrznych etc. -

we wspoipracy ze spotecznoscig
lokalna.

5. Realizacja zadan wynikajacych
z Programu Rewitalizacji Ziemi
Dzierzoniowskiej na lata 2014 -
2020.

Powierzchnia obszaru objeta projektami
rewitalizacji

JST, organizacje
pozarzadowe,
podmioty prywatne
Liczba 0s6b / podmiotow

uczestniczacych w dziataniach dot.

tworzenia atrakcyjnych przestrzeni

publicznych

Liczba os6b/ przedsiewzie¢ dot. realizacji = Zgodnie z Programem
zadan Programu Rewitalizacji

WER

JST, 0d 2016 r.
Srodki sukcesywnie
prywat

ne,

RPO,

PO

WER

Zgodni | Zgodnie z Programem
ez

Progra

mem

VI CEL STRATEGICZNY Efektywne i partnerskie zarzadzanie rozwojem Ziemi Dzierzoniowskiej

6.1

6.2

Budo
wa
rozp
ozna
waln
ej
mark
i
Ziemi
a
Dzier
Zonio
wska
np. w
opar
ciu

o pot
encja
t
kobie
t

Zarz
adza

1. Okreslenie i kreacja tozsamosci
marki Ziemi Dzierzoniowskiej
(warsztaty strategiczne, logo wraz
z Systemem Identyfikacji
Wizualnej, program/strategia
marki).

2. Wdrozenie elementéw SIW na
obszarze Ziemi Dzierzoniowskiej.

1. Powotanie i organizacja

jednostki odpowiedzialnej za

Program/ strategia marki wraz z SIW i JST, organizacje
logo pozarzadowe,
podmioty prywatne

Liczba podmiotéw korzystajagcych z @ JST, organizacje
wypracowanej marki i SIW pozarzadowe,
podmioty prywatne

Istniejaca struktura zarzadzania marka JST, organizacje

pozarzadowe,

JST, 2015r.
srodki

prywat

ne,

RPO,

PO

EWT

JST, Do 2020 r.
srodki sukcesywnie

prywat

ne,

RPO,

PO

EWT

JST, 2015 r.
Srodki



nie
mark

Ziemi
Dzier

Zonio
wska

TABELA 8. WSKAZNIKI REZULTATU

zarzadzanie i wdrozenie marki -
np. Stowarzyszenia Ziemi
Dzierzoniowskiej, spotki z o.0., etc.

2. Budowa samorzadowej,
spotecznej i gospodarczej
akceptacji dla dziatan budowy
marki - integracja i wspotpraca
instytucji publicznych, organizacji
pozarzadowych oraz
przedstawicieli biznesu.

3. Strategiczne zarzadzanie marka
oraz projektami kluczowymi dla
Ziemi Dzierzoniowskiej poprzez
statg wspotprace samorzadu,
organizacji pozarzadowych oraz
biznesu.

Liczba podmiotdéw objetych strukturg
zarzadzania

Liczba projektow/ przedsiewziec¢ na rzecz
wspotpracy

Liczba uczestnikow wspotpracy

Liczba posiedzen tematycznych, grup
roboczych

Liczba dziatan informacyjno-
promocyjnych

podmioty prywatne

JST, organizacje
pozarzadowe,
podmioty prywatne

JST, organizacje
pozarzadowe,
podmioty prywatne

prywat
ne,
RPO

JST,
Srodki
prywat
ne,
RPO

JST,
srodki
prywat
ne,
RPO

Od 2015 r. na biezaco

0Od 2015 r. na biezaco

Wskazniki rezultatu okreslone dla Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Dolnoslaskiego
2014-2020 w odniesieniu do celow Strategii.

I CEL STRATEGICZNY Konkurencyjna i innowacyjna gospodarka Ziemi Dzierzoniowskiej

e Nakfady na B+R w relacji do PKB

e Liczba przedsiebiorstw korzystajacych ze wspartej infrastruktury badawczej

e Udziat naktadéw podmiotéw gospodarczych w naktadach na dziatalno$¢ B+R ogdtem



e Liczba przedsiebiorstw otrzymujacych wsparcie

e Stopa inwestycji w sektorze prywatnym (naktady brutto na srodki trwate w sektorze prywatnym jako % PKB)

e Liczba inwestycji zlokalizowanych na przygotowanych terenach inwestycyjnych

e Stopa inwestycji w sektorze prywatnym (nakfady brutto na srodki trwate w sektorze prywatnym jako % PKB)

e Liczba kontraktéw handlowych zagranicznych podpisanych przez przedsiebiorstwa wsparte w zakresie internacjonalizacji
e Wzrost zatrudnienia we wspieranych przedsiebiorstwach O/K/M

e Liczba oséb zwiedzajacych muzea i oddziaty muzealne na 10 tys. mieszkancéw

e Wzrost oczekiwanej liczby odwiedzin w objetych wsparciem miejscach nalezacych do dziedzictwa kulturalnego i naturalnego oraz stanowigcych
atrakcje turystyczne

e Udziat energii ze zrédet odnawialnych w koncowym zuzyciu energii brutto

e Dodatkowa zdolnos$¢ wytwarzania energii odnawialnej

II CEL STRATEGICZNY Ziemia Dzierzoniowska zintegrowana przestrzennie
e Miedzygateziowa dostepnos¢ transportowa

e Liczba przewozdw pasazerskich na przebudowanych lub zmodernizowanych liniach kolejowych

III CEL STRATEGICZNY Wysoka jakos¢ ustug publicznych Ziemi Dzierzoniowskiej
e Odsetek oséb korzystajgcych z Internetu w kontaktach z administracjq publiczng
e Liczba ustug publicznych udostepnionych on-line o stopniu dojrzatosci 3 - dwustronna interakcja
e Odsetek ludnosci korzystajacej z oczyszczalni sciekdow

e Liczba dodatkowych oséb korzystajacych z ulepszonego oczyszczania Sciekdw



e Wskaznik zagrozenia ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym
e Oczekiwana liczba 0séb korzystajacych z ulepszonych ustug opieki zdrowotnej
e (Odsetek dzieci w wieku 3-4 lata objetych wychowaniem przedszkolnym

e Faktyczna liczba uzytkownikéw infrastruktury opieki nad dzie¢mi lub edukacyjnej wspartej w programie

IV CEL STRATEGICZNY Ziemia Dzierzoniowska inwestujaca w kapitat ludzki

e Miodziez niekontynuujgca nauki (%) (na poziomie kraju)

e Liczba oso6b pracujacych po opuszczeniu programu (tgcznie z pracujgcymi na wiasny rachunek)

e Liczba utworzonych miejsc pracy w ramach udzielonych z EFS srodkéw na podjecie dziatalnosci gospodarczej

e Liczba o0sdb, ktore powrdcity na rynek pracy po przerwie zwigzanej z urodzeniem/ wychowaniem dziecka, po opuszczeniu programu

e Liczba mikroprzedsiebiorstw oraz matych i srednich przedsiebiorstw, ktére zrealizowaty swoj cel rozwojowy dzieki udziatowi w programie

e Liczba osdb, ktore po opuszczeniu programu podjety prace lub kontynuowaty zatrudnienie w dotychczasowym miejscu pracy uczestniczacych w
ksztatceniu lub szkoleniu, zdobywajacych kwalifikacje, pracujacych (tgcznie z prowadzacymi dziatalno$¢ na wtasny rachunek) po opuszczeniu

programu

e Liczba oséb w niekorzystnej sytuacji spotecznej poszukujacych pracy, uczestniczacych w ksztatceniu lub szkoleniu, zdobywajacych kwalifikacje,
pracujacych (tacznie z prowadzacymi dziatalnos¢ na wiasny rachunek) po opuszczeniu programu

e Liczba miejsc pracy utworzonych w przedsiebiorstwach spotecznych
e Liczba przedszkoli, ktére funkcjonuja 2 lata po uzyskania dofinansowania ze $rodkéw EFS.

e Liczba nauczycieli prowadzacych zajecia z wykorzystaniem TIK dzieki EFS

V CEL STRATEGICZNY Wysokiej jakosci srodowisko i tad przestrzenny

e Udziat powierzchni obszaréw chronionych w powierzchni ogétem

e Udziat masy sktadowanych odpadéw komunalnych w masie zebranych odpadéw komunalnych



Szacowany spadek emisji gazéw cieplarnianych

Dodatkowe mozliwosci przerobowe w zakresie recyklingu odpadow

e Pojemnos$c¢ obiektéw matej retencji wodnej

Liczba ludnosci korzystajacej ze srodkéw ochrony przeciwpowodziowej

VI CEL STRATEGICZNY Efektywne i partnerskie zarzadzanie rozwojem Ziemi Dzierzoniowskiej



9 Spojnoscé dokumentu Strategii Z krajowymi
i regionalnymi dokumentami planistyczno -
strategicznymi

Wyszczegdlnione w dokumencie cele Strategii korespondowa¢ beda z celami
i priorytetami inwestycyjnymi oraz celami Regionalnego Programu Operacyjnego (RPO),
zawartymi na lata 2014-2020.

Spéjnos¢ na poziomie celow opracowanego dokumentu Strategii rozwoju

Zz najwazniejszymi dokumentami planistyczno-strategicznymi: Dtugookresowq Strategig
Kraju - Polska 2030, Strategia Rozwoju Kraju 2020, Koncepcjg Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju 2030 i Strategig Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego do 2020
roku oraz lokalnymi strategiami rozwoju, przedstawiono ponizej w tabelach.






TABELA 9. SPOINOSC STRATEGII ROZWOJU ZIEMI DZIERZONIOWSKIEJ Z WYBRANYMI DOKUMENTAMI PLANISTYCZNO-STRATEGICZNYMI

Lp. Strategia rozwoju Ziemi

Dzierzoniowskiej na lata 2014-

2020

I CEL STRATEGICZNY Konkurencyjna i innowacyjna gospodarka Ziemi Dzierzoniowskiej

1.1 Rozwdj stref aktywnosci
gospodarczej w oparciu o marke
Ziemi Dzierzoniowskiej.

1.2 Wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci w kluczowych

branzach Ziemi Dzierzoniowskiej.

Koncepcja
Przestrzennego
Zagospodarowani
a Kraju 2030

2.2. Regionalna
integracja
funkcjonalna,
wspomaganie
rozprzestrzeniania sie

procesow

rozwojowych na
obszary poza
gtéwnymi miastami
oraz budowanie
potencjatu dla

specjalizacji
terytorialnej.

2.2.2. Wspieranie
rozwoju osrodkow
subregionalnych.

2.1.5. Wspomaganie
restrukturyzacji
obszaréw wiejskich

2.2. Regionalna
integracja
funkcjonalna,
wspomaganie
rozprzestrzeniania sie
procesow
rozwojowych na

Dilugookresowa
Strategia

Rozwoju Kraju —

Polska 2030

I1.2.2. Wzrost
udziatu przemystow i
ustug $rednio i
wysoko
zaawansowanych

technologicznie.

I1.3.4. Zwiekszenie
wykorzystania
rozwigzan
innowacyjnych.

I1.2.2. Wzrost
udziatu przemystow i
ustug s$rednio i
wysoko
zaawansowanych
technologicznie.

I1.3.4. Zwiekszenie
wykorzystania
rozwigzan
innowacyjnych.

Strategia
Rozwoju Kraju
2020

II.1. Wzmocnienie
stabilnosci
makroekonomicznej

II.2. Wzrost
wydajnosci gospodarki

I1.3. Zwiekszenie
innowacyjnosci
gospodarki

II.1. Wzmocnienie
stabilnosci
makroekonomicznej

I1.2. Wzrost
wydajnosci gospodarki

I1.3. Zwiekszenie
innowacyjnosci
gospodarki

Strategia
Rozwoju
Wojewoddztwa
Dolnoslaskiego
2020

3. Wzrost
konkurencyjnosci
przedsiebiorstw,
zwlaszcza MSP

1. Rozwdj gospodarki
opartej na wiedzy

3. Wzrost
konkurencyjnosci
przedsiebiorstw,
zwlaszcza MSP

6. Wzrost
zatrudnienia i
mobilnosci

Regionalny
Program
Operacyjny
Wojewodztwa
Dolnoslaskiego
2014 - 2020

1.2 Innowacyjne
przedsiebiorstwa

1.5 Rozwdj produktéw
i ustug w MSP

1.1 Wzmacnianie
potencjatu B+R i
wdrozeniowego
uczelni i jednostek
naukowych

1.2 Innowacyjne
przedsiebiorstwa

1.3 Rozwdj



1.3

Budowa i promocja oferty
turystycznej w oparciu o produkty
turystyczne oraz marke turystycznag
Ziemi Dzierzoniowskiej.

obszary poza
gtdwnymi miastami
oraz budowanie
potencjatu dla

specjalizacji
terytorialnej

2.2.4. Wspomaganie
rozwoju specjalizacji
terytorialnej

2.2. Regionalna
integracja
funkcjonalna,
wspomaganie
rozprzestrzeniania sie
procesow
rozwojowych na
obszary poza
gtdwnymi miastami
oraz budowanie
potencjatu dla
specjalizacji
terytorialnej

I1.4. Rozwdj kapitatu
ludzkiego

I1.4.1. Zwiekszanie
aktywnosci
zawodowej.

I1.4.2. Poprawa
jakosci kapitatu
ludzkiego.

I1.4.3. Zwiekszanie
mobilnosci
zawodowej i
przestrzennej.

I1.2. Wzrost
wydajnosci gospodarki

I11.3.3. Tworzenie
warunkoéw dla
rozwoju o$rodkow
regionalnych,
subregionalnych i
lokalnych oraz
wzmacniania
potencjatu obszaréw
wiejskich

pracownikow

3. Wzrost
konkurencyjnosci
przedsiebiorstw,
zwiaszcza MSP

6. Wzrost
zatrudnienia i
mobilnosci
pracownikow

przedsiebiorczosci

1.4
Internacjonalizacja
przedsiebiorstw

1.5 Rozwoj produktow
i ustug w MSP

8.2
Samozatrudnienie,
przedsiebiorczos¢ oraz
tworzenie nowych
miejsc pracy

8.3 Godzenie zycia
zawodowego i
prywatnego

8.4 Adaptacja
pracownikow,
przedsiebiorstw i
przedsiebiorcow do
zmian

PI 10.2 Zapewnienie
réwnego dostepu do
wysokiej jakosci
ksztatcenia
ponadgimnazjalnego

4.3 Dziedzictwo
kulturowe



1.4 Wspieranie rozwoju

1.5 Wspieranie rozwoju odnawialnych

II CEL STRATEGICZNY Ziemia

2.1

konkurencyjnego rolnictwa.

zrodet energii.

Poprawa zewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej i transportowej
Ziemi Dzierzoniowskiej.

2.2. Regionalna
integracja
funkcjonalna,
wspomaganie
rozprzestrzeniania sig
procesow
rozwojowych na
obszary poza
gtdbwnymi miastami
oraz budowanie
potencjatu dla
specjalizacji
terytorialnej

2.2.4. Wspomaganie
rozwoju specjalizacji
terytorialnej

2.2. Regionalna
integracja
funkcjonalna,
wspomaganie
rozprzestrzeniania sie
procesow
rozwojowych na
obszary poza
gtéwnymi miastami
oraz budowanie
potencjatu dla
specjalizacji
terytorialnej

2.2.4. Wspomaganie
rozwoju specjalizacji
terytorialnej

Dzierzoniowska zintegrowana przestrzennie

2.1.5. Wspomaganie
restrukturyzacji
obszaréw wiejskich

2.2.1. Zwiekszanie
dostepnosci
transportowej

IT1.3.3. Tworzenie
warunkéw dla
rozwoju osrodkéw
regionalnych,
subregionalnych i
lokalnych oraz
wzmacniania
potencjatu obszaréw
wiejskich.

ITI. 3.3. Tworzenie
warunkéw dla
rozwoju osrodkow
regionalnych,
subregionalnych i
lokalnych oraz
wzmachniania
potencjatu obszaréw
wiejskich.

I1.7.1. Zwiekszenie
efektywnosci
zarzadzania

w sektorze
transportowym.

11.7.2. Modernizacja

II.2. Wzrost
wydajnosci gospodarki

I1.2. Wzrost
wydajnosci gospodarki

I1.7. Zwigkszenie
efektywnosci
transportu

II1.3. Wzmocnienie
mechanizméw
terytorialnego

3. Wzrost
konkurencyjnosci
przedsiebiorstw,
zwlaszcza MSP

3. Wzrost
konkurencyjnosci
przedsiebiorstw,
zwlaszcza MSP

2. Zrbwnowazony
transport i poprawa
dostepnosci
transportowej

3.1 Produkcja i
dystrybucja energii ze
zrédet odnawialnych

3.2 Efektywnosé
energetyczna i uzycie
OZE w
przedsiebiorstwach

5.1 Drogowa
dostepnos¢
transportowa

5.2 System transportu
kolejowego



2.2 | Poprawa wewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej obszaru Ziemi
Dzierzoniowskiej.

2.3 Poprawa jakosci komunikacji
zbiorowej.

wewnatrz regionow

2.2.3. Integracja
przestrzenna
i funkcjonalna
obszaréw wiejskich

2.3.3. Wzmacnianie
procesow  integracji
obszardéw

przygranicznych

3.1.3. Poprawa
dostepnosci osrodkow
subregionalnych oraz
obszaréw wiejskich

Jak wyzej

3.2.2. Poprawa
dostepnosci wewnatrz
obszarow
funkcjonalnych

z preferencjq dla
rozwoju transportu
publicznego.

i rozbudowa potaczen
transportowych.

II1.2.1. Podnoszenie
jakosci i dostepnosci
ustug publicznych.

I1.7.1. Zwiekszenie
efektywnosci
zarzadzania

w sektorze
transportowym.

I1.7.2. Modernizacja
i rozbudowa potaczen
transportowych.

I11.2.1. Podnoszenie
jakosci i dostepnosci
ustug publicznych.

I1.7.1. Zwiekszenie
efektywnosci
zarzadzania

w sektorze
transportowym.

II1.2.1. Podnoszenie
jakosci i dostepnosci
ustug publicznych.

réwnowazenia
rozwoju oraz
integracja
przestrzenna dla
rozwijania i petnego
wykorzystania
potencjatéw
regionalnych

I1.7. Zwigkszenie 2. Zrébwnowazony

efektywnosci transport i poprawa
transportu dostepnosci
transportowej

II1.3. Wzmocnienie
mechanizmow
terytorialnego
rownowazenia
rozwoju oraz
integracja
przestrzenna dla
rozwijania i petnego
wykorzystania
potencjatéw
regionalnych

I1.7. Zwigkszenie 2. Zrébwnowazony

efektywnosci transport i poprawa
transportu dostepnosci
transportowej

II1.3. Wzmocnienie
mechanizmow
terytorialnego
rownowazenia
rozwoju oraz
integracja
przestrzenna dla
rozwijania i petnego
wykorzystania

5.1 Drogowa
dostepnosc
transportowa

5.2 System transportu
kolejowego



potencjatow
regionalnych

III CEL STRATEGICZNY Wysoka jakosc¢ ustug publicznych Ziemi Dzierzoniowskiej

3.1

3.2

Modernizacja i rozbudowa
infrastruktury technicznej.

Rozw@j infrastruktury spotecznej.

4.5. Wdrozenie
dziatan majacych na
celu  osiagniecie i
utrzymanie  dobrego
stanu i potencjatu
wod i zwigzanych z

nimi ekosystemow.

2.2.2. Wspieranie
rozwoju os$rodkow
subregionalnych.

2.3.2.
Restrukturyzacja i
rewitalizacja obszarow
zdegradowanych i
miast.

6.  Przywrocenie i
utrwalenie fadu
przestrzennego.

I11.2.1. Podnoszenie
jakosci i dostepnosci
ustug publicznych.

I11.2.2.  Zwiekszenie
efektywnosci systemu
Swiadczenia ustug
publicznych.

I1.6.4. Poprawa stanu
$rodowiska.

II1.1.1. Zwiekszenie
aktywnosci osob
wykluczonych i
zagrozonych
wykluczeniem
spotecznym.

I11.2.1. Podnoszenie
jakosci i dostepnosci
ustug publicznych.

I11.2.2.  Zwiekszenie
efektywnosci systemu
$wiadczenia ustug
publicznych.

I11.2. Zapewnienie
dostepu i okreslonych
standardow ustug
publicznych

I.3. Wzmocnienie
warunkow
sprzyjajacych
realizacji
indywidualnych
potrzeb i aktywnosci
obywatela

III.1.
spoteczna

Integracja

I11.2. Zapewnienie
dostepu i okreslonych
standardow ustug
publicznych

7. Wiaczenie
spoteczne,
podnoszenie poziomu
i jakosci zycia

7. Wigczenie
spoteczne,
podnoszenie poziomu
i jakosci zycia

4.2 Gospodarka
wodno-sciekowa

6.1 Inwestycje w
infrastrukture
spoteczng,

7.1 Inwestycje w
edukacje
przedszkolna,
podstawowg i
gimnazjalng

7.2 Inwestycje w
edukacje
ponadgimnazjalng w
tym zawodowg

10.1 Zapewnienie
rownego dostepu do
wysokiej jakosci
edukacji
przedszkolnej,
podstawowej i
gimnazjalnej



3.3 Wspieranie rozwoju budownictwa
mieszkaniowego.

3.4 Poprawa dostepnosci i jakosci
$wiadczenia ustug publicznych.

3.5 | Ziemia Dzierzoniowska przyjazna
rodzinie.

2.1.4. Wspomaganie
proceséw koncentracji
urbanizacji w
miastach s$rednich i
wybranych matych.

2.3.2.
Restrukturyzacja i
rewitalizacja obszarow
zdegradowanych i
miast.

6.  Przywrbcenie i

utrwalenie fadu
przestrzennego.

2.2.2. Wspieranie
rozwoju osrodkow
subregionalnych.
2.2.2. Wspieranie
rozwoju os$rodkow

subregionalnych.

I11.2.1. Podnoszenie
jakosci i dostepnosci
ustug publicznych.

I11.2.2.  Zwiekszenie
efektywnosci systemu
$wiadczenia ustug
publicznych.

I11.2.1. Podnoszenie
jakosci i dostepnosci
ustug publicznych.

I11.2.2.  Zwiekszenie
efektywnosci systemu
Swiadczenia ustug
publicznych.

I11.2.1. Podnoszenie
jakosci i dostepnosci
ustug publicznych.

I11.2.2.  Zwiekszenie
efektywnosci systemu
Swiadczenia ustug
publicznych.

IT1.2. Zapewnienie
dostepu i okreslonych
standardow ustug
publicznych

I1.5. Zwiekszenie
wykorzystania
technologii cyfrowych

II1.1.
spoteczna

Integracja

IT1.2. Zapewnienie
dostepu i okreslonych

standardow ustug
publicznych
I11.2. Zapewnienie

dostepu i okreslonych
standardow ustug
publicznych

7. Wiaczenie
spoteczne,
podnoszenie poziomu
i jakosci zycia

5. Zwiekszenie
dostepnosci
technologii
komunikacyjno -
informacyjnych

7. Wigczenie
spoteczne,
podnoszenie poziomu
i jakosci zycia

IV CEL STRATEGICZNY Ziemia Dzierzoniowska inwestujaca w kapitat ludzki

2.1 E-ustugi publiczne

9.2 Dostep do
wysokiej jakosci
ustug, w tym opieki
zdrowotnej i ustug
spotecznych

8.1 Zapewnianie
dostepu do
zatrudnienia

9.2 Dostep do
wysokiej jakosci
ustug, w tym opieki
zdrowotnej i ustug
spotecznych



4.1

Wysoka jakos¢ edukacji
i wychowania.

II1.3.3. Tworzenie
warunkow dla rozwoju
osrodkéw
regionalnych,
subregionalnych i
lokalnych oraz
wzmacniania
potencjatu obszaréw
wiejskich.

1.3.2. Rozwdj kapitatu

spotecznego.

11.4.1. Zwiekszanie
aktywnosci

zawodowej

11.4.2. Poprawa
jakosci kapitatu
ludzkiego

11.4.3. Zwiekszanie

mobilnosci zawodowej
i przestrzennej

I.3. Wzmocnienie
warunkow
sprzyjajacych
realizacji
indywidualnych
potrzeb i aktywnosci
obywatela

11.4. Rozwoj kapitatu
ludzkiego

ITI.1. Integracja
spoteczna

6. Wzrost
zatrudnienia i
mobilnosci
pracownikow

7. Wigczenie
spoteczne,
podnoszenie poziomu
i jakosci zycia

8. Podniesienie
poziomu edukacji,
ksztatcenie
ustawiczne

6.2 Inwestycje w
infrastrukture
zdrowotng

7.2 Inwestycje w
edukacje
ponadgimnazjalng w
tym zawodowq

8.1 Zapewnianie
dostepu do
zatrudnienia

8.3 Godzenie zycia
zawodowego i
prywatnego

8.4 Adaptacja
pracownikow,
przedsiebiorstw i
przedsiebiorcéw do
zmian

8.5 Aktywne i zdrowe
starzenie sie

10.1 Zapewnienie
réwnego dostepu do
wysokiej jakosci
edukacji
przedszkolnej,
podstawowej i
gimnazjalnej

10.2 Zapewnienie
rownego dostepu do
wysokiej jakosci
ksztatcenia
ponadgimnazjalnego

10.3 Poprawa
dostepnosci i
wspieranie uczenia sie
przez cate zycie

10.4 Dostosowanie
systemodw ksztatcenia
i szkolenia



4.2 | Wspieranie budowy spoteczenstwa

obywatelskiego.

II1.3.3. Tworzenie
warunkow dla rozwoju
osrodkow
regionalnych,
subregionalnych i
lokalnych oraz
wzmachiania
potencjatu obszarow
wiejskich.

1.3.2. Rozwdéj kapitatu
spotecznego.

II1.1.1. Zwiekszenie
aktywnosci osob
wykluczonych i
zagrozonych
wykluczeniem
spotecznym.

I.3. Wzmocnienie
warunkéw
sprzyjajacych
realizacji
indywidualnych
potrzeb i aktywnosci
obywatela

ITI.1. Integracja
spoteczna

V CEL STRATEGICZNY Wysokiej jakosci srodowisko i tad przestrzenny

5.1

5.2

Zachowanie i ochrona srodowiska.

Poprawa tadu przestrzennego oraz
rewitalizacja terenow
zdegradowanych.

5.1.6. Zwiekszenie
produkcji energii ze
zrédet odnawialnych.

2.1.5. Wspomaganie
restrukturyzacji
obszaréw wiejskich

I1.6.3. Zwiekszenie
dywersyfikacji dostaw
paliw i energii.

I1.6.4. Poprawa stanu
$rodowiska.

I11.2.2. Zwiekszenie
efektywnosci systemu
$wiadczenia ustug
publicznych.

I11.1.1. Zwiekszenie
aktywnosci oséb
wykluczonych i
zagrozonych

I1.6. Bezpieczenstwo
energetyczne i
Srodowisko

11.6. Bezpieczenstwo
energetyczne i
$rodowisko

7. Wiaczenie
spoteczne,
podnoszenie poziomu
i jakosci zycia

4. Ochrona
$rodowiska
naturalnego,
efektywne
wykorzystanie
zasobdéw oraz
dostosowanie do
zmian klimatu i
poprawa poziomu
bezpieczenstwa

3. Wzrost
konkurencyjnosci
przedsiebiorstw,
zwlaszcza MSP

zawodowego do
potrzeb rynku pracy

9.1 Aktywna
integracja

9.3 Wspieranie
gospodarki spotecznej

3.3 Efektywnos¢
energetyczna w
budynkach
uzytecznosci
publicznej i sektorze
mieszkaniowym

3.4 Wdrazanie
strategii
niskoemisyjnych

3.5 Wysokosprawna
kogeneracja

4.1 Gospodarka
odpadami

4.4 Ochrona i
udostepnianie
zasobow
przyrodniczych

4.3 Dziedzictwo
kulturowe

4.4 Ochrona i



2.2. Regionalna
integracja
funkcjonalna,
wspomaganie
rozprzestrzeniania si¢

procesow

rozwojowych na
obszary poza
gtdbwnymi  miastami
oraz budowanie
potencjatu dla

specjalizacji
terytorialnej

2.2.3. Integracja
przestrzenna i
funkcjonalna
obszaréw wiejskich

2.3.2.
Restrukturyzacja i
rewitalizacja obszarow
zdegradowanych i
miast

2.3.3. Wzmacnianie
procesow integracji
obszaréw
przygranicznych

6. Przywrdcenie i
utrwalenie tadu
przestrzennego

wykluczeniem
spotecznym.

I.1.5. Zapewnienie
fadu przestrzennego

4. Ochrona
$rodowiska
naturalnego,
efektywne
wykorzystanie
zasobdéw oraz
dostosowanie do
zmian klimatu i
poprawa poziomu
bezpieczenstwa

7. Wiaczenie
spoteczne,
podnoszenie poziomu
i jakosci zycia

udostepnianie
zasobow
przyrodniczych

4.5 Bezpieczenstwo

6.3 Rewitalizacja
zdegradowanych
obszarow

VI CEL STRATEGICZNY Efektywne i partnerskie zarzadzanie rozwojem Ziemi Dzierzoniowskiej



6.1

6.2

Budowa rozpoznawalnej marki
Ziemia Dzierzoniowska np. w
oparciu o potencjat kobiet

Zarzadzanie marka Ziemia
Dzierzoniowska

I11.3.3. Tworzenie
warunkéw dla rozwoju
os$rodkéw
regionalnych,
subregionalnych i
lokalnych oraz
wzmacniania
potencjatu  obszarow
wiejskich.

II1.3.3. Tworzenie
warunkéw dla rozwoju
os$rodkéw
regionalnych,
subregionalnych i
lokalnych oraz
wzmacniania
potencjatu obszaréw
wiejskich.

I.1. Przejscie  od
administrowania do
zarzadzania rozwojem

I.2. Zapewnienie
Srodkéw na dziatania
rozwojowe

I1.1. Przejscie od
administrowania do
zarzadzania rozwojem

1.2. Zapewnienie
srodkéw na dziatania
rozwojowe

7. Wiaczenie
spoteczne,
podnoszenie poziomu
i jakosci zycia

7. Wiaczenie
spoteczne,
podnoszenie poziomu
i jakosci zycia



TABELA 10. SPOINOSC STRATEGII ROZWOJU ZIEMI DZIERZONIOWSKIEJ Z LOKALNYMI STRATEGIAMI ROZWOIU

Lp.

1.1

Strategia rozwoju
Ziemi Dzierzoniowskiej
na lata 2014-2020

Strategia
Rozwoju
Powiatu

Dzierzoniows
kiego na lata
2014 - 2020

Strategia
Zréwnowazo
nego
Rozwoju
Lokalnego
Dzierzoniow
a na lata
2014 - 2020

Strategia
Rozwoju
Gminy
Dzierzoniow
na lata 2014
- 2020

Strategia
Rozwoju
Spoteczno-
Gospodarcze
go Gminy
Bielawa na
lata 2014 -
2020

Strategia
Rozwoju
Miasta
Pieszyce na
lata 2007 -
2015

Strategia
Rozwoju
Gminy
Pitawa Go6rna
na lata 2014
- 2020

I CEL STRATEGICZNY Konkurencyjna i innowacyjna gospodarka Ziemi Dzierzoniowskiej

Rozwa@j stref aktywnosci
gospodarczej w oparciu o
marke Ziemi
Dzierzoniowskiej.

1.1 Budowa
infrastruktury
gospodarczej

1.3 Wspieranie
rozwoju
podstrefy
Dzierzoniow
Watbrzyskiej
Specjalnej

Strefy
Ekonomicznej
"INVEST-PARK"

1.4
Przygotowanie
oraz adaptacja
terenow
inwestycyjnych

1.5
oferty
inwestycyjnej
miasta

Promocja

6.5 Wdrazanie
nowych

1.3. Wspieranie
rozwoju lokalnej
przedsiebiorczo$
Ci

1.
Przedsiebiorczos
¢ i rozwoj
gospodarczy
jako
alternatywa dla
Bielawy po
upadku
przemystu

widkienniczego

2. Wsparcie
finansowe,
posrednie przez
wprowadzenie
zwolnien
podatkowych i
innych ulg
lokalnych dla
przedsiebiorcow
tworzacych nowe
miejsca pracy

1.3. Promocja
gospodarcza,
inwestycyjna i
turystyczna
gminny

Strategia
Rozwoju
Gminy
tagiewniki
na lata 2014
- 2020

I.II Podniesienie
atrakcyjnosci
inwestycyjnej
gminy

I.VI Promocja
Gminy
tagiewniki



1.2

1.3

Wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci

w kluczowych branzach
Ziemi Dzierzoniowskiej.

Budowa i promocja oferty
turystycznej w oparciu

o produkty turystyczne
oraz marke turystyczna
Ziemi Dzierzoniowskiej.

1.2 Modernizacja
ksztatcenia
zawodowego i
wspieranie
zatrudnienia

1.4 Aktywne i
przedsiebiorcze
spoteczenstwo
subregionu

II1.1
Zwiekszenie
dostepnosci do
ustug
edukacyjnych na
wysokim
poziomie

1.5 Rozwoj
gospodarczy
obszarow
wiejskich

systemow
usprawniajacych
obstuge klienta
wewnetrznego i
zewnetrznego

1.1 Wspieljanie
sektora MSP

1.2 Wspieranie
dziatalnosci
instytucji
otoczenia
biznesu

6.1 Wspieranie
inicjatyw
klastrowych

6.4 Wspieranie
innowacyjnych
projektow
sektora MSP

1.1 Wspieranie
sektora MSP

3.4
Zaspokajanie

1.3. Wspieranie
rozwoju lokalnej
przedsiebiorczos
Ci

II.1.Rozbudowa
potencjatu
turystycznego

1.
Przedsiebiorczos
¢ i rozwoj
gospodarczy
jako
alternatywa dla
Bielawy po
upadku
przemystu
widkienniczego

3. Ekologia jako
element
budowania
przewagi
konkurencyjnej
Bielawy

4. Kultura jako
nowy potencjat
dla
zrownowazoneg
o rozwoju
Bielawy

5.
Innowacyjnos¢ i
technologie
teleinformatycz
ne szansg
trwatego

postepu
cywilizacyjnego
Bielawy

2. Bielawa jako
produkt
turystyczny

4. Kultura jako

1. Tworzenie
warunkow dla
powstawania
nowych firm oraz
miejsc pracy
przez utworzenie
inkubatora
przedsiebiorczos
ci  w miescie
Pieszyce

3. Likwidacja
barier
administracyjnyc
h w dziatalnosci
gospodarczej

I1.1 Rozwoj i
usprawnienie
regionalnej
infrastruktury

1.1. Tworzenie
warunkéw do
rozwoju
przedsiebiorczo$
ci

1.2. Rozwdéj
rekreacji i
turystyki

I.II Podniesienie
atrakcyjnosci
inwestycyjnej
gminy

I.III Rozwdj
turystyki
wypoczynkowej i
aktywnej



1.4

1.5

Wspieranie rozwoju
konkurencyjnego
rolnictwa.

Wspieranie rozwoju
odnawialnych zrédet
energii.

I11.2 Rozwdj
oferty
kulturalnej i
rekreacyjno-
sportowej

Iv.1
Zréwnowazony
rozwoj
infrastruktury
turystycznej i
kulturowej

IV.2 Budowa
spojnej oferty
turystycznej i
kulturowej
subregionu

1.5 Rozwodj
gospodarczy
obszardéw
wiejskich

1.1 Budowa
infrastruktury
gospodarczej

potrzeb w I1.2.

zakresie Podejmowanie
aktywnego inicjatyw na
wypoczynku i rzecz rozwoju
rekreacji kultury

5.1 Kreowanie i
wspotudziat w
opracowaniu
spojnej i
atrakcyjnej
oferty
turystycznej
Ziemi
Dzierzoniowskiej

5.2 Rozwdj i
kreowanie
réznych form
turystyki

5.3
Wykreowanie i
rozwdj produktu
turystycznego

5.5 Rozwdj
Centrum
Informaciji
Turystycznej

6.7 Wspotpraca
samorzadu z
placéwkami
szkolnictwa
wyzszego

- I.1.
Ksztattowanie
rolniczej
przestrzeni
produkcyjnej

nowy potencjat
dla
zrownowazoneg
o] rozwoju
Bielawy

5.
Innowacyjnos¢ i
technologie
teleinformatycz
ne szansg
trwatego

postepu
cywilizacyjnego
Bielawy

3. Ekologia jako
element
budowania

1.3. Promocja
gospodarcza,
inwestycyjna i
turystyczna
gminny

LV
Restrukturyzacja
rolnictwa



przewagi
konkurencyjnej
Bielawy

II CEL STRATEGICZNY Ziemia Dzierzoniowska zintegrowana przestrzennie

2.1

2.2

2.3

Poprawa zewnetrznej
dostepnosci
komunikacyjnej

i transportowej Ziemi
Dzierzoniowskiej.

Poprawa wewnetrznej
dostepnosci
komunikacyjnej obszaru
Ziemi Dzierzoniowskiej.

Poprawa jakosci
komunikacji zbiorowej.

II.1 Wsparcie
zewnetrznej
dostepnosci
komunikacyjnej
subregionu

II.2 Wewnetrzna
spojnosc
komunikacyjna
subregionu

4.1 Budowa i
modernizacja
miejsc

parkingowych

4.4 Poprawa
infrastruktury
transportowej w
miescie (w tym
drogowej)

4.5
Uruchomienie
Centrum
Przesiadkowego

1.
Przedsiebiorczos
¢ i rozwoj
gospodarczy
jako
alternatywa dla
Bielawy po
upadku
przemystu
widkienniczego

1.
Przedsiebiorczos
¢ i rozwoj
gospodarczy
jako

alternatywa dla
Bielawy po
upadku
przemystu
widkienniczego

6. Rewitalizacja
zdegradowanyc
h czesci
Bielawy,
potozonych na
obszarach
funkcjonalnie
powigzanych ze
zlikwidowanymi
zakfadami
widkienniczymi

8. Bielawa
miastem
opiekunczym,
przyjaznym

11.2 Poprawa
dostepnosci
komunikacyjnej
obiektow
turystycznych i

terenow
inwestycyjnych

2.1. Rozwoj
infrastruktury
technicznej i
spotecznej oraz
ochrony
Srodowiska i
zasobow
przyrodniczych

I.I Poprawa
infrastruktury
technicznej

I.I Poprawa
infrastruktury
technicznej



III CEL STRATEGICZNY Wysoka jakos¢ ustug publicznych Ziemi Dzierzoniowskiej

3.1

Modernizacja i rozbudowa

infrastruktury technicznej.

3.2 Rozwdj
spotecznej.

infrastruktury

II1.5 Poprawa
stanu
$rodowiska

naturalnego

II1.2 Rozwdj
oferty
kulturalnej i
rekreacyjno-
sportowej

I11.1
Zwiekszenie
dostepnosci do
ustug
edukacyjnych na
wysokim
poziomie

III.7. Sprawna i
integrujaca
polityka
spoteczna

3.5 V.1.
Modernizacja Modernizacja
infrastruktury rozwoj
technicznej dla @ infrastruktury

podnoszenia
bezpieczenstwa
publicznego

technicznej

2.5 -
Przeciwdziatanie
rozwojowi
uzaleznien
(alkoholizm,
narkomania) i
przemocy

domowej

2.11 Tworzenie
warunkow i
wzbogacanie
oferty
uczestnictwa w
kulturze

3.1 Poprawa
warunkdéw
technicznych
funkcjonowania
obiektow
infrastruktury
spotecznej

osobom
starszym i
niepetnosprawn
ym

10.
Modernizacja i
rozbudowa
infrastruktury
komunalnej jako
niezbedny
element
rozwoju Bielawy

8. Bielawa
miastem
opiekunczym,
przyjaznym
osobom
starszym i
niepetnosprawn
ym

10.
Modernizacja i
rozbudowa
infrastruktury
komunalnej jako
niezbedny
element
rozwoju Bielawy

I1.1 Rozwoj i
usprawnienie
regionalnej
infrastruktury

2.1. Rozwdj
infrastruktury
technicznej i
spotecznej oraz
ochrony
$rodowiska i
zasobow
przyrodniczych

2.1. Rozwdj
infrastruktury
technicznej i
spotecznej oraz
ochrony
srodowiska i
zasobow
przyrodniczych

II.I Poprawa
stanu os$wiaty

II.IV Poprawa
oferty
kulturalnej



3.4 Poprawa

3.3 Wspieranie

budownictwa
mieszkaniowego.

rozwoju

dostepnosci i

jakosci $wiadczenia ustug

publicznych.

I11.4
Rewitalizacja i
poprawa stanu
technicznego i
infrastruktury
technicznej
budynkow
mieszkalnych

II1.3 Poprawa
dostepnosci do
ustug
zdrowotnych i
profilaktyka
zdrowotna

II1.6. Poprawa
bezpieczenstwa
mieszkancow
powiatu

II1.7. Sprawna i
integrujaca
polityka
spoteczna

V.2 Sprawnos¢
administracyjna

V.3 Rozwoj
infrastruktury
spoteczenstwa

3.4
Zaspokajanie
potrzeb w
zakresie
aktywnego
wypoczynku i
rekreacji

3.2
Zaspokajanie
potrzeb
mieszkaniowych

3.7 Rozwdj
wspotpracy z
instytucjami  w
zakresie
podnoszenia
bezpieczenstwa i
porzadku
publicznego

6.3 Niwelowanie
cyfrowego
wykluczenia
spotecznego

6.5 Wdrazanie
nowych
systemoéw
usprawniajacych
obstuge klienta
wewnetrznego i
zewnetrznego

V.2. Zapewnienie
bezpieczenstwa
publicznego

V.3. Budowa
urzedu
przyjaznego
mieszkancom

8. Kompletny
system
placowek
os$wiatowych
oraz
budownictwo
mieszkaniowe
jako oferta
Bielawy dla ludzi
mtodych oraz
rodzin z dzie¢mi

10.
Modernizacja i
rozbudowa
infrastruktury
komunalnej jako
niezbedny
element
rozwoju Bielawy

2.1. Rozwéj
infrastruktury
technicznej i
spotecznej oraz
ochrony
srodowiska i
zasobow
przyrodniczych

3.2.

Zwiekszenie
dostepu do
internetu i
informacji w
przestrzeni
publicznej

II.I1
Przeciwdziatanie
wykluczeniu
spotecznemu
oraz poprawa
bezpieczenstwa
mieszkancow
gminy

II.VI Poprawa
dostepnosci i
jakosci ustug
$wiadczonych
przez Urzad
Gminy



3.5

4.1

Ziemia

Wysoka jakos¢ edukacji

i wychowania.

Dzierzoniowska
przyjazna rodzinie.

informacyjnego

II1.7. Sprawna i
integrujaca
polityka
spoteczna

1.2 Modernizacja
ksztatcenia
zawodowego i
wspieranie
zatrudnienia

1.3 System
edukacji
wspierajacy
rozwdj kapitatu
intelektualnego

II1.1
Zwiekszenie
dostepnosci do
ustug
edukacyjnych na
wysokim
poziomie

II1.3 Poprawa
dostepnosci do
ustug
zdrowotnych i
profilaktyka

2.7 Wychowanie
prospoteczne i
wsparcie
systemu
rodzinnego

2.9
Propagowanie
dziatan na rzecz
aktywizacji
spotecznej
senioréw

2.1 Tworzenie
sprzyjajacych
warunkéw do
edukacji dzieci i
miodziezy

2.2
Wzbogacanie
oferty
edukacyjnej o
zajecia
pozalekcyjne

z zakresu
przedsiebiorczo$
ci i nauki
jezykow obcych

2.3 Wspieranie
dziatan
podnoszacych
efektywnos¢
ksztatcenia w
szkotach
podstawowych i

VI.1. Pomoc
mieszkancom
zagrozonym
marginalizacjg,
spoteczng

VI.2. Dziatania
na rzecz
edukacji i
wyréwnywania
szans dzieci i
mtodziezy z
terendw
wiejskich

VI.3.
Upowszechnienie
sportu i rekreacji

8. Bielawa
miastem
opiekunczym,
przyjaznym
osobom
starszym i
niepetnosprawn
ym

8. Kompletny
system
placowek
os$wiatowych
oraz
budownictwo
mieszkaniowe
jako oferta
Bielawy dla ludzi
miodych oraz
rodzin z dzie¢mi

8. Bielawa
miastem
opiekunczym,
przyjaznym
osobom
starszym i
niepetnosprawn
ym

9. Sport jako
alternatywa
spedzania

wolnego czasu

S1.1 Poprawa
jakosci i
podnoszenie
standardow
Swiadczonych
ustug
opiekunczych

S1.2 Realizacja
programoéw
aktywizacji
bezrobotnych
wspoifinansowan
ych z Funduszy
Unii Europejskiej

S1.3
Dostosowanie
oferty
szkoleniowej do
potrzeb rynku
pracy

S2.1

Zwiekszenie

poziomu dostepu
do Internetu w
szkotach i
placéwkach
o$wiatowych

S2.3 Wspieranie
uzdolnien

2.2. Aktywizacja

spotecznosci
lokalnej

2.2. Aktywizacja
spotecznosci
lokalnej

3.1. Wspieranie
rozwoju
spoteczenstwa
obywatelskiego

II.I Poprawa
stanu o$wiaty

II.II
Przeciwdziatanie
wykluczeniu
spotecznemu
oraz poprawa
bezpieczenstwa
mieszkancéw
gminy

II.IIT Promocja
zdrowego trybu
zycia

II.IV Poprawa
oferty
kulturalnej

I1.V Poprawa
opieki
medycznej i
stanu zdrowia
mieszkancow



4.2 Wspieranie budowy

spoteczenstwa

obywatelskiego.

zdrowotna

V.3 Rozwdj
infrastruktury
spoteczenstwa
informacyjnego

1.4 Aktywne i
przedsiebiorcze
spoteczenstwo
subregionu

V.1 Wspotpraca

miedzygminna i
miedzysektorow
a

gimnazjalnych

2.4 Wspieranie
profilaktyki
zdrowotnej

2.8
Przeciwdziatanie
zjawiskom
dtugotrwatego
bezrobocia,
wykluczenia
spotecznego
oraz ubostwa

2.12 Wspieranie
sportu
aktywizujacego
spotecznos¢
lokalng i
promujacego
zdrowy styl
zycia

6.3 Niwelowanie
cyfrowego
wykluczenia
spotecznego

2.6 Wspieranie i
wspétpraca z
NGO

2.7 Wychowanie
prospoteczne i
wsparcie
systemu
rodzinnego

2.9
Propagowanie
dziatan na rzecz
aktywizacji
spotecznej
senioréw

2.10 Wspieranie

I11.1.
Zwiekszenie
poziomu
uczestnictwa
obywateli w
zyciu publicznym

oraz
ksztattowania
zdrowych
postaw  wsrod
mieszkancow
Bielawy

11. Organizacje
pozarzadowe
gwarantem
dialogu i
wspotpracy na
rzecz lokalnej
spotecznosci
Bielawy

8. Bielawa
miastem
opiekunczym,
przyjaznym
osobom
starszym i
niepetnosprawn
ym

9. Sport jako
alternatywa
spedzania
wolnego
oraz
ksztattowania
zdrowych
postaw  wsrod
mieszkancow

Czasu

miodziezy szkot
gimnazjalnych

S1.4
Przeciwdziatanie
alkoholizmowi i
narkomanii

2.2. Aktywizacja
spotecznosci
lokalnej

3.1. Wspieranie
rozwoju
spoteczenstwa
obywatelskiego

3.2.
Zwigkszenie
dostepu do
internetu i
informacji w
przestrzeni
publicznej

gminy

II.II
Przeciwdziatanie
wykluczeniu
spotecznemu
oraz poprawa
bezpieczenstwa
mieszkancéw
gminy



dziatalnosci Bielawy
Centrum
Aktywizacji 11. Organizacje
Spotecznej pozarzadowe
gwarantem
2.13 Wspieranie dialogu i
rozwoju wspoéfpracy na
partnerstwa i rzecz  lokalnej
wspotpracy spotecznosci
Bielawy

V CEL STRATEGICZNY Wysokiej jakosci srodowisko i tad przestrzenny

5.1 Zachowanie i ochrona II1.5 Poprawa 4.3 Osigganie IV.1 Potencjat 3. Ekologia jako | E1.1 Edukacja 2.1. Rozwoj I.IV Poprawa
$rodowiska. stanu celow ekologiczny element ekologiczna - infrastruktury stanu
$rodowiska $rodowiskowych budowania maty koszt - technicznej i $rodowiska
naturalnego gwarantujacych przewagi wielka sprawa spotecznej oraz
zrébwnowazony konkurencyjnej ochrony
rozwéj Gminy Bielawy E1.2 srodowiska i
Zintegrowany zasobow
system przyrodniczych
ewidencji,
informacji i
kontroli
5.2 | Poprawa tadu 1I1.4 3.3 Rewitalizacja | I.2. 6. Rewitalizacja @ - 2.1. Rozwaj
przestrzennego oraz Rewitalizacja i budynkdéw Ksztattowanie zdegradowanyc infrastruktury
rewitalizacja terenow poprawa stanu | uzytecznosci krajobrazu i fadu  h czesci technicznej i
zdegradowanych. technicznego i publicznej, przestrzennego Bielawy, spotecznej oraz
infrastruktury mieszkalnych i  na terenach | potozonych na ochrony
technicznej zabytkow wiejskich obszarach Srodowiska i
budynkéw funkcjonalnie zasobow
mieszkalnych 3.4 II1.2. powigzanych ze przyrodniczych
Zaspokajanie Wzmacnianie zlikwidowanymi
V.1 potrzeb W | sofectw i zakfadami
Zréwnowazony | zakresie organizacji widkienniczymi
rozwoj aktywnego spotecznych
infrastruktury wypoczynku i
turystycznej i | rekreacji
kulturowej

3.6 Likwidacja
barier
architektoniczny
ch



VI CEL STRATEGICZNY Efektywne i partnerskie zarzadzanie rozwojem Ziemi Dzierzoniowskiej

6.1 | Budowa rozpoznawalnej
marki Ziemia
Dzierzoniowska np. w

oparciu o potencjat kobiet

6.2 Zarzadzanie marka Ziemia
Dzierzoniowska

V.1 Wspoipraca

miedzygminna i
miedzysektorow
a

V.2 Sprawnosé
administracyjna

V.1 Wspotpraca

miedzygminna i
miedzysektorow
a

V.2 Sprawnosc¢
administracyjna

4.2 Rewitalizacja
zdegradowanych
obszaréw
miejskich

4.6 Podnoszenie
atrakcyjnosci
terenéw
zielonych

6.6 Wspodtpraca
w zakresie
rozwoju
powiatowego
Systemu
Informacji
Przestrzennej
(SIP)

2.13 Wspieranie
rozwoju
partnerstwa i
wspotpracy

2.13 Wspieranie
rozwoju
partnerstwa i
wspotpracy

6.8
Doskonalenie
zarzadzania w
urzedzie miasta
i jednostkach
podlegtych

ITI.1.
Zwigkszenie
poziomu
uczestnictwa

obywateli w

zyciu publicznym

VIL.1
Intensyfikacja
wspotpracy w
ramach
partnerstw

I11.1.
Zwigkszenie
poziomu
uczestnictwa
obywateli w
zyciu publicznym

VII.1
Intensyfikacja
wspotpracy w
ramach

5.
Innowacyjnos¢ i
technologie
teleinformatycz
ne szansg
trwatego

postepu
cywilizacyjnego
Bielawy



7.1 Promowanie
osiggniec
mieszkancéw,
miasta i
efektywnego
zarzadzania
samorzadem

7.2  Rozwijanie
polityki
informacyjnej

partnerstw



10 Prognoza oddziatywania na srodowisko

Projektowany dokument wraz z programami sektorowymi zostanie poddany procedurze
zapytania o koniecznosc¢ i zakres opracowywania prognozy oddziatywania na $rodowisko.

Jako, ze opracowywany dokument Strategii rozwoju, nie jest dokumentem
wymienionym w art. 46 pkt 1 i 2 ustawy 00s, stad wobec tego dokumentu nie maja
zastosowania przepisy art.48 ustawy 0OOS.

Jednak kierujac sie zasada przezornosci, w przedmiotowym przypadku
wystapiono do RDOS z wnioskiem o stwierdzenie, na podstawie Art. 47 Ustawy
00S$, czy dla dokumentu Strategii, istnieje konieczno$¢ przeprowadzenia
strategicznej oceny oddzialywania na srodowisko.

Majac na uwadze, ze przy stwierdzeniu koniecznosci przeprowadzenia oceny bierze sie
pod uwage informacje o uwarunkowaniach, o ktérych mowa w art. 49 cyt. wyzej ustawy,
przekazano informacje o uwarunkowaniach (o ktérych mowa w Art. 49 Ustawy OOé) wraz
uzasadnieniem, ktére odnosi sie do kwestii ujetej w art. 47 Ustawy OOS, tj. czy
projektowany dokument wyznacza ramy dla pdzniejszych realizacji mogacych znaczaco
oddziatywa¢ na sSrodowisko oraz czy realizacja postanowien tego dokumentu moze
spowodowac znaczace oddziatywania na Srodowisko.

W zaleznosci od decyzji RDOS nastapi opracowanie lub odstapienie od opracowania
dokumentu Prognozy.

11 Spis tabel, wykresow i map
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