Burmistrz Dzierzoniowa Najlepszym Wtlodarzem
w Polsce! Historyczny triumf w prestizowym
rankingu Perty Samorzadu 2026
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Gospodarz Dzierzoniowa zdobyt prestizowy tytut Najlepszego Wtodarza
w kategorii miast do 100 tysiecy mieszkancow w 14. edycji
ogolnopolskiego rankingu Perlty Samorzadu. Wyréznienie, przyznawane
przez redakcje ,,Dziennika Gazety Prawnej”, to jedno z najwazniejszych i
najbardziej obiektywnych wyroznien w polskim samorzadzie,
potwierdzajace najwyzsze standardy zarzadzania naszym miastem.

Fot: UM Dzierzoniéw

Tegoroczny sukces smakuje wyjatkowo, poniewaz ranking , Perty Samorzadu”
stynie z niezwykle rygorystycznej metodologii. Nad procesem oceny czuwata
niezalezna kapituta oraz eksperci ze Szkoty Gtéwnej Handlowej (SGH) w
Warszawie. Aby wytonic lideréw sposréd blisko 2,5 tysigca gmin w Polsce,
organizatorzy przeanalizowali autorskg e-ankiete sktadajgca sie z az 92 pytah.
Ocena wtodarzy opierata sie w 90% na twardych wskaznikach ilosciowych, a w
10% na pogtebionej ocenie jakosSciowej. W drodze po najwyzsze trofeum
gospodarz Dzierzoniowa wyprzedzit wtodarzy wielu znaczgcych osrodkéw
miejskich, zostawiajgc w tyle m.in. prezydentéw i burmistrzéw takich miast jak:
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Siemianowice, Etk, Jelenia Géra, Ostréw Wielkopolski czy Konin.

Burmistrz Dzierzoniowa zdeklasowat konkurencje w kluczowych obszarach
podlegajacych ocenie eksperckiej, do ktérych nalezaty m.in.:

e wzorowe reprezentowanie gminy i dbanie o interesy jej mieszkancéw na
arenie regionalnej i krajowej;

e skuteczne zarzgdzanie urzedem oraz konsekwentne prowadzenie
zrownowazonej polityki miejskiej;

e budowanie pozycji lidera spotecznosci lokalnej, w tym inspirowanie
mieszkahcéw do dziatania;

e wdrazanie nowoczesnych standardow pracy, takich jak przejrzysty system
motywacyjny, wsparcie w podnoszeniu kompetencji kadry oraz otwartos¢ na
pracownikéw ze specjalnymi potrzebami;

Ponadprzecietnosc¢ i kompleksowe dziatanie

Jak podkreslajg organizatorzy z ,, Dziennika Gazety Prawnej” oraz eksperci SGH,
aby zdoby¢ statuetke Perty Samorzadu, ,,nie wystarczy po prostu dziatac - trzeba
podejmowac dziatania ponadprzecietne”. Zwyciestwo burmistrza Dzierzoniowa to
bezposredni dowdd na to, ze miasto stawia na rozwigzania kompleksowe, otwartg
wspotprace z innymi podmiotami oraz innowacyjne podejscie do wyzwah
wspotczesnego samorzgdu. To takze ogromne wyrdznienie dla catego zespotu
Urzedu Miasta, gdyz - jak zauwazyta kapituta konkursu - silny samorzad tworza
kompetentna kadra i zarzgdzajacy gotowi do ciggtego rozwoju. Tytut Najlepszego
Wtodarza w Polsce to nie tylko powdd do dumy dla Dzierzoniowa, ale przede
wszystkim potwierdzenie, ze miasto rozwija sie w dobrym, stabilnym i
nowoczesnym kierunku.

Tresc¢ wywiadu z burmistrzem Dzierzoniowa opublikowanego
w Dzienniku Gazecie Prawnej:

Najtrudniejsze decyzje wymagaja spotecznego zaufania

Dariusz Kucharski, burmistrz Dzierzoniowa: Miasto nie rozwija sie dzieki
pojedynczym inwestycjom. O jego pozycji decyduje cigg spdjnych
decyzji podejmowanych przez wiele lat

W konkursach takich jak Perty Samorzadu sa oceniane efekty pracy
wtodarzy. Mieszkancy na co dzien biora jednak pod uwage nie tylko



rezultaty, lecz takze sposdéb sprawowania wiadzy. Jaka zasade uznaje
pan za najwazniejsza w zarzadzaniu miastem?

Przez 20 lat pracy w samorzgdzie przekonatem sie, ze mozna osiggac
dobre wyniki w rankingach, realizowa¢ ambitne inwestycje, a mimo to
stopniowo traci¢ kontakt z mieszkancami. Dlatego bardzo wazna dla
mnie jest stata konfrontacja decyzji z doswiadczeniami ludzi, ktérych
one dotycza.To oni sg ostatecznymi recenzentami naszych dziatanh.
Nawet najlepsza strategia rozwoju nie obroni sie, jesli nie przektada sie
na jakos¢ ich codziennego zycia. Dlatego burmistrz powinien by¢
obecny w przestrzeni publicznej, stucha¢, ttumaczy¢ decyzje i nie unikac
trudnych rozméw.

Do samorzadu przyszedt pan z doswiadczeniem menedzerskim zdobytym
w sektorze prywatnym. Co z tamtego okresu okazato sie najbardziej
przydatne?

Przede wszystkim myslenie strategiczne. W biznesie nauczytem sie, ze
organizacjg nie zarzagdza sie od zdarzenia do zdarzenia. Potrzebne sa
wizja, cele i konsekwencja w realizacji przyjetych zatozen. Pod tym
wzgledem samorzad niewiele sie rézni od dobrze zarzgdzanego
przedsiebiorstwa. Miasto nie rozwija sie dzieki pojedynczym
inwestycjom. O jego pozycji decyduje cigg spdjnych decyzji
podejmowanych przez wiele lat. Jednoczesnie administracja publiczna
funkcjonuje w otoczeniu licznych regulacji i mechanizmoéw kontrolnych.
Nie traktuje tego jednak jako stabosci systemu. Transparentnosc
wydatkowania Srodkéw publicznych oznacza czasem wolniejsze tempo
dziatania ale jednoczesnie buduje zaufanie obywateli do instytucji
publicznych.

Ktdra decyzja podjeta w czasie petnienia funkcji burmistrza byta dla
pana najtrudniejsza?

Prawdopodobnie reorganizacja miejskiej sieci szkét po likwidacji
gimnazjow. Nie dlatego, ze mieliSmy watpliwosci co do kierunku zmian.
Wrecz przeciwnie. WiedzieliSmy, ze z punktu widzenia organizacyjnego i
finansowego jest to szansa na uporzadkowanie systemu edukacji i
lepsze wykorzystanie zasobdw miasta. Najwiekszym wyzwaniem



okazato sie pogodzenie racjonalnych przestanek zarzgadczych z
naturalnymi obawami rodzicéw, nauczycieli i uczniow. To doswiadczenie
utwierdzito mnie w przekonaniu, ze najtrudniejsze decyzje bardzo
rzadko dotyczg odpowiedzi na pytanie, czy cos zrobi¢, a znacznie
czesciej na to, w jaki sposéb przeprowadzi¢ zmiane, nie tracac
spotecznego zaufania.

W Polsce obowiazuje limit dwdch kadencji liczonych od 2018 r. Czy to
rozwigazanie stuzy samorzadowi?

Nie podzielam argumentéw przemawiajgcych za takim ograniczeniem.
Demokracja juz dzi$ daje mieszkahcom skuteczne narzedzia do oceny
swoich wtodarzy. Jezeli ktos$ Zle wykonuje swoje obowigzki, nie realizuje
obietnic lub traci spoteczne zaufanie, moze przegra¢ wybory znacznie
wczesniej niz po dwdoch kadencjach, co zresztg pokazaty ostatnie
wydarzenia w Polsce.

Mam tez obawy dotyczgce skutkéw dtugoterminowych. Samorzad potrzebuje ludzi
z dosSwiadczeniem zawodowym, kompetencjami menedzerskimi i gotowoscig do
podejmowania odpowiedzialnosci za rozwéj lokalnych wspdlnot. Tymczasem
perspektywa wejscia do samorzadu tylko na 10 lat moze zniechecac osoby, ktére
osiggnety juz zawodowaq stabilizacje i majg kompetencje szczegdlnie potrzebne w
zarzadzaniu publicznym. Obawiam sie, ze w dtuzszej perspektywie moze to
ogranicza¢ naptyw do samorzadu ludzi o najwiekszym potencjale przywdédczym i
menedzerskim.

Rozmawiata lzabela Rakowska-Boron



